TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LICOGI 14 Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

S6: 01/2019/BC-HDQT
Viét Tri, ngay 15 thang 3 nam 2019

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2014-2018 VA
PHUONG HUONG, NHIEM VU NHIEM KY 2019-2023

Kinh thwa: Quy vi co dong va Khdch quy

Coéng ty c6 phan LICOGI 14 la mét trong nhitng don vi thanh vién cua Tong
cong ty LICOGI - CTCP - B§ Xay Dung. Trai qua 37 nim xay dung va phat trién,
Cong ty 1a mdt trong nhitng don vi manh ctia Tong cong ty LICOGI, thuc hién dau tu
san xuat kinh doanh da nganh nghé. Nhiém vu san xuét chinh cua Cong ty la xay dung
cdc cong trinh dén dung, thiy dién, g1ao thong, thuy loi, ha tang k¥ thuat; Dau tu kinh
doanh phét trién nha &, khu dé thi méi; san xuat kmh doanh vat liéu xay dung, xang
dau md céc loai,...Cong ty bat dau hoat dong san xuat kinh doanh theo mé hinh Cong
ty ¢6 phin tir thang 10 nam 2005 cho dén nay 1a 14 nam.

_Trong qua trinh hoat dong cta minh, Cong ty lu6én nhén dugc su ung ho, hd trg,
tao didu kién thuan loi cta cac co quan quan ly Nha nuée, cdc B nganh, chinh quyén
dia phuong, nhan dan, cac ddi tac doanh nghiép, doanh nhén trén dia ban tinh Phu
Tho, Lao Cai, Yén Bai va dac biét 1a cac co dong cua Cong ty... D4 dat dugc mét 5O
thanh tuu rat ngoan muc trong qua trinh phat trién cua Coéng ty dén ngay hom nay,
thuc hién tét, ddy du nghia vu ndp Ngan sach Nha nudc, lam t6t cong tac an sinh xa
hoi, khang dinh dugc thuong hiéu va gia tri doanh nghiép. Tuy nhién, Cong ty cling
phai 601 mat voi khong it nhitng kho khan thach thire cling nhu sy thay d6i manh mé
clia nén kinh té thé gisi, khu vuc, trong nudc. .., nhu cau cua thi trudng va nhimg canh
tranh gay gt tir cic doanh ngh1ep trong va ngoai nudc. -

Thuyc hién cdc Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong thudng nién trong nhiém ky
2014-2018. Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan LICOGI 14 tran trong bao c4o Quy vi
c6 dong vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nhiém ky 2014-2018 va phuong
hudng thue hién nhiém vu nhiém ky 2019-2023 nhu sau:

PHAN I:
TONG KET HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2014-2018

I. KHO KHAN VA THUAN LOI
1. Khé khiin:
Nhiém ky 2014-2018 la nhiém ky thir 3 cua Cong b ké tir khi ¢b phan hoa

doanh nghiép, déng thoi ciing la giai doan nén kinh te thé gigi co nhleu bién dong,
tinh hinh chinh tri & nhiéu nuéc bat dn kéo theo su bét 6n ctia nén kinh té toan ciu va



kinh té Viét Nam, trong bdi canh d6 hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu cia Cong
ty cling bi anh huong truc tiép

- Giai doan 2014-2015: Giai doan bét dau thuc hién cac Luat do Qudc hdi khoa
13 ban hanh: Ludt dét dai va Luat déu thau c6 hi¢u lyuc thi hanh tir 01/7/2014; Ludt
xdy dung ¢6 hiéu luc thi hanh tir 01/01/2015; Luat nha & va Luat dau tu ¢6 hiéu lyuc thi
hanh tir 01/7/2015. Hoat dong xay dyng d6i mat voi nhidu kho khan, thach thirc do
thuc hién Nghi quyet s6 15/NQ-CP ngay 06/3/2014 cua Chinh phu vé day manh cb
phan hoa, thoai von Nha nudc tai doanh nghiép, tai co céu céac tap doan, Tong cong ty
dén ngay 01/01/2015 Luat dau tu cong 2014 bit ddu c6 hiéu luc, Nha nudce phai gian,
hodn tién dé cac du an dau tu, co cdu lai dau tu, giam chi tiéu cong, uru tién cho Qudc
phong, cac dy an trong diém Qudc gia, an sinh xa hoi; thi truong viéc lam dic biét 1a
xay lap bi anh hudng thiéu viéc lam, 4p luc canh tranh trong nganh ngady cang khéc
liét, toe do ciing nhu mire dd bén vimg ctia qua trinh phuc hdi nén kinh té (trong d6 c6
Bat dong san) chua duge nhu ky vong, ton kho bat dong san con & mirc cao.

- Giai doan 2Ql6-2018. Hoat dong xdy dung van gap nhiéu kho khan do tiép
tuc thue hi¢n Ludt dau tu cong, viée lam it cing vdi sy canh tranh khoc liét cua cac
d6i thu canh tranh trong dau thau, chao gia. Cong tac thanh quyet toan thu hoi cong
ng mot s6 cong trinh, dy-an gép kho khan do cac cha dau tu thiéu vén dan dén chém
thanh toan, cong no ton dong gia tang, nhiéu cong trinh xay dung bi dimg hodc cat
giam khdi luong thi cong, cac du an bat dong san gip phai nhiéu 601 thu trong cung
phan khiic, dic biét trén thanh phd Viét Tri c6 nhiéu san pham dat nen dau gia cac xa,
phuong, thanh phé Viét Tri, cac Chu dau tu du an khac cé yéu tg thuéan loi hon ve
thuong mai, loi thé kinh doanh, gén trung tim ctia tinh va thanh phé hon....Tinh trang
thiéu hut luc luong cong nhén, 1ai may lanh nghé lam cho cong tac huy dong nhan luc
lao dong co tay nghé cao cho cac cong trinh, du an gap nhiéu kho khin dan dén tién

luong nhan cong truc tiép tang cao.... T4t ca cac yéu to trén di anh huong khong nho
dén tinh hinh SXKD cua Cong ty.

- Trong nhiém ky 2014-2018, lai xuat cho vay cua Ngéan hang tuy duorc diéu
chinh giam so véi cac nhiém ky truée nhung Cong ty van gap khé khan trong tiép can
nguodn von vay, cac ngan hang han ché tin dung bat dong san, thu tuc nghiém ngat,
chat ché khong, co tin chap phai co tai san dam bao, ¢o ngudn von thong bao thanh
toan thi moi vay duoe von. Ap luc phai tra ng Ngén hang, thuc hién nghia vu thué,
BHXH cho nguoi lao dong khién Céng ty ciing bi kho khan trong viéc duy tri dong
tién dé hoat dong va phuc vu san xuat kinh doanh.

- Trong diéu kién san xuat kinh doanh gip nhiéu kh6 khan, nhung bang su nd
lue phan dau khéng mét moi, nang dong, sang tao cua Hoi dong quan tri, Ban Téng
giam doc cong ty va toan thé can b cong nhin vién hoat dong san xuat kinh doanh
ciia Cong ty van gilr 6n dinh, dam bao tiang doanh thu ban bat dong san, ting loi
nhudn, ting ndp ngan sach, tang cd tirc cho cac ¢d doéng. Cong ty ludn co su doan két,
nhét tri trong cht truong va trién khai thuc hién ké hoach SXKD cua ldnh dao va toan
thé CBCNV, nguoi lao dong.

2. Thuan lgi:

~ Trong nhiém ky 2014-2018 bén canh nhiing kh6 khan néu trén, hoat dong san
xuat kinh doanh ciia Cong ty ciling ¢6 nhitng yéu té thuan loi:

- Vé ché dp, chinh sdch:



+ Nam 2016 Chinh phu ban hanh cac Nghl quyét s6 19/NQ-CP ngay 28/4/2016
vé nhitng nhiém vu, giai phap chit yéu cai thién méi truong kinh doanh, nang cao
nang luyc canh tranh quoc gia hai nam 2016-2017, dinh huéng dén nam 2020; Nghj
quyet 35/NQ-CP ngay 16/5/2016 vé hd tro va phat trién doanh nghiép dén nam 2020
dé quyét tim thuc hién cai cach hanh chinh, Chinh phu liém chinh, Chinh phu kién
tao, Chinh phu hanh dong, thao g& kho khén cho doanh nghi€p vira va nho, ti€p cén
von, dét dai, giam gid ndp thué, han ché thanh tra, kiém tra chéng chéo lam anh
huéng dén SXKD cua doanh nghiép, tang cudng d6i thoai gitra chinh quyen voi
doanh nghiép va ngudi dan dé tao diéu kién tét nhat kéu goi, thu hat cac Nha dau tu,

cac doanh nhan, doanh nghiép khéi nghiép, lién két dau tu dé duy tri san xudt, phat
trién dat nude.

+Nam 2018 Chinh phu ban hanh Nghi quyet so 1 10/NQ-CP vé mot sb nhiém vu,
giai phap chu yéu théo g gd khé khin, vudng mac vé co ché, chinh sach lién quan dén
dau tu xdy dung: Hoan thién h¢ thong phap luat vé dau tu xay dung bao dam tinh
thong nhat, dong bo, cai cach thu tuc hanh chinh, ~don gian hoa diéu kién dau tu kinh
doanh, thao g& kip thoi cac khé khan, vudng miéc trong hoat dong xdy dung; Tang
cudng su phdi hop chat ché, thng nhét, kip thoi gitra cac bd nganh; Cung c6 bo may,
nang cao trach nhiém, ning lue chuyén mon cua doi ngli lam cong tac dau tu xay
dung; Tang cudng tuyén truyén, phd bién phap luat vé dau tu xay dung.

-Vé nang lwe noi tai

+ Trong nhiém ky 2014-2018 HPQT, Ban Téng giam dbc Cong ty ludn la mot
tap thé doan két, ning dong, nghiém tic trong cong viée, chu dong, sang tao trong
quan ly diéu hanh. Ludn bam sat thyuc te chp hanh tt cac quy dinh etia phap luat,
diéu 1¢ Cong ty, thuc hién tét Nghi quyet cia DHDCD. Bén canh do céac thanh vién
Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat luon dong thuan cao ddi voi cac dé xudt
va thuc hién dugc cac bién phap, giai phap ddng bod cua Hoi dong quan tri Cong ty

lam tang doanh thu, t6i da hda lgi nhuan cho Cong ty, hoan thanh tot nhat ké hoach
SXKD hang nam.

+ Cong ty cling luén nhén duge sy quan tdm chi dao cua cac co quan quan ly
Nha nuéce, B nganh, chinh quyén dia phuong trén dia ban hoat dong, cua Tong cong

ty LICOGI - CTCP, dong thoi ¢6 su ting hd, tao diéu kién-cta cac dm tac dac biét la
cac c6 dong ciia Cong ty.

+ Déc bié€t, nhiém ky 2014-2018 ky niém 35 nam x4y dung va phat trién cua
LICOGI 14 (11/02/1982 -+ 11/02/2017) su kign duoc to chirc Nam 2017. Toan thé
CBCNV, nguoi lao dong, cac ¢o déng déu phin khoi quyet tam phin du dé lam sao
phai hoan thanh xuat sdc, vuot mire tat ca cdc chi tiéu ké hoach cua Céng ty va ngay
8/7/2017 Cong ty da t6 chirc thanh cong 18 ky niém 35 nam thanh lap Cong ty ¢6 phan
LICOGI 14 va dén nhan Huan chuong lao dong hang nhét (1an thtr 2), 1a dong luc to
lén dé Ban lanh dao cung toan thé can bd cong nhan vién, nguoi lao dong, cic cd
dong Cong ty quyet tam phan d4u hoan thanh xuit sic ké hoach san xuat kinh doanh

nam 2017 noi riéng va ca nhiém ky 2014-2018 noi chung, dong thoi tao da tiép tuc
phat trién cho c4c nhiém ky tiép theo.

IL. KET QUA THU'C HIEN NAM 2018 VA NHIEM KY 2014-2018:
1. Két qua hoat dong sian xuit kinh doanh nim 2018:



-
| o Thue hign | Kéhoach | Thue hi¢n
t . -

| Chisibn DVT | ném 2017 | nim 2018 | nim 2018
Tong doanh thu va thu nhip | ty déng 335,772 300 258,776
Trong dé: - Doanh thu bat ;i
83ig i ty dong 255,001 140 206,044
- Doanh thu xdy ldp + khac ty dong 80,771 160 52,732
Lg¢i nhuin trude thué ty dong 80,191 90 112,564
Loi nhudn sau thué ty dong 63,011 72 89,933
Nop Ngan sich ty ddng 38,253 25 45,464
Thu nhap binh quén Trd g i 8 8

_J , 10%/vén
C6 tive (du kién) % diéu 1¢ 10% 10%
2018

- Nguyén nhén lam cho lgi nhuan nam 2017, nam 2018 tang manh la do: Nam 2017
va nam 2018, thuc hién Nghi quyet Dai hdi dong cb dong thuong nién va cac nghi quyét
cua Hoi dong quan trj Cong ty tiép tuc ddu tu ning cap, cai tao canh quan khu do thi
Minh Phuong nhu: Lat gach mé rong duong dao xung quanh hé sinh thai, lip hé théng
dan van diéu tiét nude ho sinh thai, lap dat cac dung cu tap thé thao cong cong, tham bé
tong nhua mat dudng day Sem trén nhiéu tuyén ducmg uu tién mét so tuyén co yeu o
phong thily gan nghia trang nghia dia, dac biét dé tranh ngap ung cuc b khi mua 1én bi
dai bao phan anh nhiéu. Nén Cong ty da tién hanh nang cap, cai tao, nang chiéu cao, nao
vét hé thong thoat nude, tham mat duong nhya Scm dé giam thiéu ngép ung mat duong
truc chinh duong 36m, trong bd sung cdy xanh canh quan, lap dat cong vién nudc mini
tao khu vui choi bé boi cho ngudi dan.. - cung nhiéu tién ich trong Dy an Khu dé thi
Minh Phuong nhim thu hat khach hang, dong thoi lién ket voi Cong ty TNHH USEM
Viét Nam, Cong ty c6 phan LICOGI 14.6 (don vi tu van, moi gioi bat dong san) lam
tot cong tac td chic su kién, quang céo, tiép thi, phat to roi, tu vin khach hang cung hang

loat céc chinh sach vu dai ban hang dan t6i ting doanh thu, ting loi nhuén bén hang so
vO1 nam trudc.

- Doanh thu xdy lip dat thap do cac nguon von dau tu cong cdt giam, canh tranh
khéc liét cac <0ng trinh ¢6 phan von, tha tuc dAu thau kéo dai, ddu thau xong lai cho giai
phong mat bang, thoi tiét khong thuan lgi... nén Cong ty it cong trinh xay lap, nam 2018

tring thau cong trinh Puong noi QL32C voi cao toc Noi Bai - Lao Cai véi gié tri hop
dong 1a 40 ty dong.

- Viéc thue hién chia 06 tire du kién nam 2018 1a: 10% trén vén Qiéu 1¢ 2019 (sau
khi phat hanh ¢6 phiéu tra ¢ tirc nam 2017 va ESOP niam 2017 dang trién khai thyuc hién
vao thang 4/2019).

2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh giai doan 2014-2018

Thuc hién céc Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong ca nhiém ky va Nghi quyét Dai
hoi dong b dong thuomg nién cac nam, Hoi dong quan tri da trién khai ké hoach, phuong
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huéng san xuat kinh doanh hang nam va x4c dinh chién lugc muc tiéu phat trién san xuat
kinh doanh va giao cho Ban Téng gidm ddc trién khai thuc hién,
Qua nhiém ky 05 nam, Hoi dong quan tri, Ban Tong giam déc diéu hanh da thuc

hién t6t chirc nang chi dao, giam sat dé dam bao két qua dat dugc tlr cong tac diéu hanh
quyét liét theo ding muc tiéu, ké hoach dé ra.

Don vitinh: Ty dcing

STT Chi tiéu 1:31“; 1;051"5‘ %‘;‘; Nam 2017 [ O I:)’:g |
1 li“ﬁh‘;;a“h thuva 1 915327 | 642231 229,134 | 335772| 258.776 | 1.681.24
2 | Loinhudn truéc thué | 24231 | 26,173 | 33.802| 80,191 | 112,564 | 276,961
3 Loi nhuén sau thué 18,900 20,408 26,945 63.011 89,933 | 219,197 |
4 | Nop Ngan sich 11,699 | 34,155| 29766 | 38253 | 45464 159,337
5 Ef;;;?ﬁ;:;‘ G 4,650 47 7.0 7,5 g
6 | Chtic 15% 15% o it 10%
7 | Von Diéu 1¢ 28.8 | 34,48 50 74,996 | 149,991 L

Qua s6 liéu tong hop két qua trén cho théy, cac chi tiéu san xuat kinh doanh tir
2014-2018 déu c6 su tang truong nhat 13 chi tiéu lgi nhuan, dam bao 6n dinh viéc lam
cho nguoi lao dong, chap hanh tot nghia vu thué véi Nha nudc, bao hiém cho nguoi
lao ddng, thuc hién tét cong tac an sinh x4 hoi, tir thién nhan dao, dam bao ¢é tirc cho
cac cd dong. De dat dugc sy tang trudng do 1a do dugce chi dao kip thoi cua Hoi dong
quan tri va nd luc, su niang dong, sang tao, but pha quyét liét cia Ban tong giam ddc
cung tap thé can bd cong nhan vién trong Cong ty va véi su ing hd, dong thuan cua
cac ¢ dong. .

(Ghi chu: Nam 2015 doanh thu tang cao la do thuc hién but todan ghi thu, ghi
chi 469,774 ty cuia du an Minh Phuwong dé tdt toan dw dn)

2.1. Vé cong tac tai chinh:

- Trong giai doan 2014-2018 cdng tac quan tri tai chinh cua Cong ty dugce thuc
hién dung, day du theo Quy ché quan 1y tai chinh, chinh sach quan ly thu chi tai
chinh,... Cong ty di quyét liét thuc hién nhiéu giai phap hi¢u qua nham xay dung hé
thdng tal chinh doanh nghiép ngay cang lanh manh, lam tot cong tac khai thac cac
kénh tin dung hiéu qua dé tao nguoén von cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau
tu; cac khoan ng vay ngan hang, ng vay huy dong von cé nhan, cac khoan luong,
thudng, 18 tét, cac nghia vu thué, bao hiém, cb tirc duoc thanh toan ddy du, ding han.

- Ngudn vén dé thi cong cac cong trinh, du an dau tu cia cac Chu dau tu gap
nhiéu khé khan. Vi thiéu vén, kiém ché lam phat, cac du an déu dan tlen do, ding thi
cong trong khi cac thiét bi may moc ctia nha thau di dau tu do ‘dang van phai lo tra ng
dén han, lam tang du no phai tra. Do don vi hoat déng chu yéu vay von tin dung, ai




[

xuat Ngan hang qua céc nam tuy c6 giam nhung lai that chat tin dung, kho khan cho
cong tac huy dong von san xuat.

- Cong téc thu hoi cong no dugce Cong ty thuc hién quyét liét, kip thoi bam sat

cac Chu dau tu, cac co quan Nha nude dé quyét tim thu ng dé giam ty 1é vay von ngan
hang, dac biét la cac cong trinh da dugc thanh tra, kiém toan, quyét toan.

Cong no phai thu cac cong trinh xay lap cac nam nhu sau:

- Du ng vay von céc Ngan hang thuong mai va no huy dong tién guri tiét kiém;

STT Chi tiéu Nim 2014 | Nam 2015 | Nim 2016 | Nim 2017 | Nim 2018
| | Dungcudinam 53,26 19,098 | 40,283 20,993 4,95
([y déng) ] 2 2 b J ]
Cong ng phai thu
2 dén cudi nam 17,115 16,824 42,402 25,157 17,244
(ty dong)

- Can déi cong ng va sb liéu céc khoan néu trén cho thiy tinh hinh cong ng, cong

tac tai chinh cia Céng ty ¢6 phan LICOGI 14 qua céc ndm ngay cang lanh manh. Tao
niém tin, phan khoi cho cac ¢6 déng, nha dau tu, CBCNV, ngudi lao dong yén tam vao sy
phat trién trudc mét, huéng t6i phat trién bén vimg ctia Cong ty.

2.2. Vé tinh hinh san xuét kinh doanh:
* Thi cong xdy ldp:

Giai doan 2014-2018 Coéng ty dam nhén thi cong nhiéu cOng trinh trén nhleu

linh vuc nhu xdy dung, giao thong, ha tang ky thuat.... Cac cong trinh chuyen tiép tur

nhiém ky trudc va cac cong trinh méi tring thau trong nhlc;m ky nay cu thé nhu sau:

- Linh vuc xay dung dan dung cong nghi¢p: Cong ty thuc hién thi cong mot 56

cong trinh nha dé & va tru s& lam viéc cia céc co quan, doanh nghi€p vai gia tri quyét
toan hoan thanh cac c¢ong trinh dat trén 140 ty, tiéu biéu la Cong trinh Nha ky tic xa 9
tang thudc du an Chung cu sinh vién thanh pho Viét Tri dat 115 ty dong.

- Linh vuc xdy dung giao thong: Gia tri quyel toén cac cong trinh xdy dung giao

thong trong giai doan nay dat 142 ty ddng, tiéu biéu la Cong trinh Duong Quoc 16 4D
tinh Lao Cai thi cong hoan thanh trong nam 2016 - gia tri quyét toan la 53 ty dong

- Linh vye xay dung ha tang k¥ thuat: Cong ty thi cong hoan thanh mot 50 cong

trinh ha tang k¥ thuét gia tri dat trén 100 ty dong, tiéu biéu la cong trinh San nén
truong dai hoc Fansipan tinh Lao Cai dat gia tri 45 ty dong.

* San xudt vat liéu xay dung, kinh doanh xing dau, bit dpng sin:
- San xuét, ché bién da xdy dung tai mo6 da Téan H6, Bao Thang, Lao Cai: Cong

ty thuc hién khai thac, ché bién thanh pham d4 xay dung céc loai tir dau nam 2014 dén
hét thang 6 nam 2016 thi ngimg khai thac do mo hét thdi han, dong thoi do mo xa
Quéc 16, cude van chuyen 16n, gia thanh cao, thi truong khong canh tranh dugce cho
nén khong gia han mo, gia tri san lugng dat dugc trong giai doan nay la 5 ty dong.

- San xuét bé tong thuong pham: Nam 2018, Cong ty dau tu xe bom bé téng moi

100% cua Han Qudc ddng thoi stra chira, nang cap va vén hanh tré lai tram tron bé
tong thuong pham tai khu vuc Viét Tri vira phuc vu thi cong céc cong trinh cua cong
ty, vira ban ra ngoai thi trudng, muc dich chinh phuc vu thi céng du 4n méi dau tu.
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- Kinh doanh xing dau: Giai doan 2014-2018 Cong ty tiép tuc kinh doanh xang
dau tai 02 cira hang xing dau Viét Tri va Km36 Bao Thing, Lao Cai, san lugng kinh
doanh dat 250 ty dong. Théang 7 nam 2018 Cdng ty da loai bo nganh nghé kinh doanh
xang dau do bi han ché ty 18 s& hitu ctia nha dau tu nudc ngoai. Cong ty da thanh lap
Cong ty ¢ phan LICOGI 14.6 kinh doanh xang dau, thuong mai, dich vu tong hop,

chuyen nhugng toan bd tai san theo Nghi quyét Pai hoi ¢ dong, HDQT dé tap trung
von dau tu du 4n khac.

- Kinh doanh béat dong san: Cong ty thuc hién kinh doanh bat dong san khu do thi

Minh Phuong, thanh phé Viét Tri, tinh Pht Tho 1a dy 4n do Cong ty lam chu dau tu,
tong doanh thu kinh doanh trong nhiém ky dat 733 ty dong.

STT Chi tiéu Niam 2014 | Niam 2015 | Nim 2016 | Niam 2017 Nam 2018 ‘

| | Doanh thu ban bat
dong san (ty dong)

77,367 95,838 99,241 | | 255,001 206.043!
- |

2.3. Vé cong tac dau tu:
* D dn khu dé thi Minh Phwong, thanh pho Viét Tri, tinh Phii Tho:

- Téng‘ mire du tu duoc phé duyét sau khi da diéu chinh 1a 505 ty dong. Quy mo
dién tich diéu chinh 12 58,54ha. Pén nam 2015 quan 10 nam Céng ty da thuc hién dau
tu hoan thanh toan bd du an theo ding tién d6 di duoc UBND tinh Pht Tho phé
duyét, dd ban giao cho thanh pho Viét Tri tat ca cac hang muc cua du an.

- Trong qua trinh thuc hién dau tu du an Cong ty gap rat nhiéu khé khan nhur:
su canh tranh trén thi trudong bat dong san tai dia ban thanh phd Viét Tri; Ché do
chinh sach thay ddi vé Luat dit dai, Luat kinh doanh bét dong san, Luat d;iu tu, Luat
xay dung, cac Nghi dinh ctia Chinh Phu, chinh sach tién luong thay d6i, bd sung; Gia
ca vat tu, vat liéu chinh phuc vu thi cong bién dong ting cao nhiéu dot gay anh huong
l6n dén tong mirc dau tu, viéc can d6i von dau tu cua du an; Lai Xudt vay ngan hang
tang cao c6 luc 1én dén’' 18%/nam, hoat dong cho vay ngan han, hd tro rit cam chimg,
vay cam do dé dao no ngén hang [én dén 22%/nam... lam anh hudng lon dén viéc can
déi, thu xép cung tmg von dau tu; Trong khi vén diéu 1¢ cta Cong ty nam 2005 la 8,8
ty dong qua nho, sau 2 nim tang 1én 28,8 ty ndm 2007; nhung von diéu 1& nay ciing
dau tu vao thuy dién Bic Ha, dau tu vao 02 cura hang xang dau va thiét bj khac..
Tong cong ty khong cho ting von didu 1¢ nira nén Dy an chu yéu vay hd tro ngan
hang, tién gbp von cua khach hang, huy dong v6n hop phap khéc. Déc biét trong gial
doan 2009-2014 Cong ty tring dugc nhiéu cong trinh ¢6 nguon von trai phlell von
thanh toén nhanh, dugc mg von nhiéu, c6 nhiéu dong tlen xay ldp hoa vao nén tai
chinh cua Cong ty giam manh ng vay ngén hang xudng rat nhidu; Cong ty ¢6 nhiéu
thiét bi dong b, hién dai, can bo thi cong diéu hanh c6 nhiéu kinh nghiém dem lai
hiéu qua cao, hd trg cho dong tién dau tu bit dong san.... Da hoan thanh ngoan muc
toan by du an duge UBND tinh Pha Tho phé duyét quyét toan 469 ty dong. Trong qua
trinh dau tu qua 17 doan kiém tra, thanh tra dy 4n cac nam cu thé nhu sau:

+ Doan giam sat Hoi dong nhan dan tinh Phu Tho nam 2006: vé viéc thuc hién
céc du an sir dung quy dat 1am khu d6 thi méi, khu nha & va dich vu thuong mai trén
dia ban tinh.

+ Thanh tra B§ Xy dung nam 2008: Thanh tra vé Cong tac quan ly dau tu xay
dung va quan ly str dung dit dai tai Téng cong ty xay dung va Phat trién ha ting trong
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d6 ¢6 ndi dung Thanh tra du 4n Khu d6 thi Minh Phuong cua Cong ty ¢6 phan
LICOGI 14.

+ Thanh tra S& Xay dung tinh Pha Tho nam 2010: V& viéc tuan thu cac quy dinh
cua Luat Xay dung doi véi Dy an Xay dung HTKT Khu nha ¢ va dich vy thuong mai
Minh Phuong, thanh pho Viét Tri, tinh Pht Tho.

+ Thanh tra lién nganh tinh Pht Tho nam 2011: V& viéc chip hanh phap luét cta
Chu dau tu trong thuc hi¢n Dy an dau tu xay dung Khu d6 thi, du an sir dung quy dat
tao von xdy dung co s& ha ting trén dia ban tinh Phi Tho.

+ Doan Kiém tra Cong An tinh Phua T'ho nam 2011: kiém tra qua trinh thuc hién
Du an Khu d6 thi Minh Phuong - thanh pho Viét Tri.

+ Poan Kiém tra Thanh tra tinh Phi Tho nam 2011: Vé viéc thuc hién quy
hoach, quan ly va cac nghia vy do6i v6i ngén sach nha nuée cia Dy an Khu d6 thi
Minh Phuong - thanh pho Viét Tri.

+ Thanh tra S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Phu Tho nam 2013: Vé viéc kiém tra

viéc chap hanh phap luét trong linh vuc K¢é hoach va Pau tu ddi véi du an sir dung
quy dat tao von xay dung co s ha tng trén dia ban thanh phd Viét Tri.

+ Doan Kiém tra S& Xdy dung tinh Phi Tho nim 2013: Vé viéc kiém tra cong
tac cap giay phép xay dung va quan ly céc cong trinh xay dung nha ¢ theo quy hoach
thuge Dy an Xay dung HTKT Khu nha ¢ va dich vu thuong mai Minh Phuong, thanh
pho Viét Tri, tinh Pha Tho.

+ Poan gidm sat Hoi dong nhan dan nam 2014: Vé két qua giam sat viéc quan ly
dau tu, phat trien cac khu doé thi méi, cac dy an sir dung quy dat xdy dung khu nha ¢
va ha tang k¥ thuat trén dia ban thanh pho Viét Tri

+ Thanh tra.B§ Xay dung nam 2014: Vé thanh tra viéc chép hanh chinh sach,
phap luat trong hoat dong san xuit kinh doanh, quan ly kinh té tai chinh dau tu ha

tang va kinh doanh bat dong san tai du an khu d6 thi Minh phuong ciua Cong ty cd
phan LICOGI 14,

+ Doan Kiém tra 8¢ X4y dyng tinh Phti Tho ndm 2014: V& viéc chap hanh phap
ludt vé trat tu xay dung do thi tai Du an Xay dung HTKT Khu nha ¢ va dich vu
thuong mai Minh Phuong, thanh pho Viét Tri, tinh Pha Tho.

+ Doan Thanh tra tinh Pht Tho nam 2016: Thuc hién thanh tra sau khi Dy an da
quyét toan va Ban giao dua vao khai thac sir dung.

+ Doan Kiém toan Ngan sach dia phuong Khu vuc 7 ndm 2015 cua tinh Phi Tho
thuoe Kiém toan Nha nudc: Thuc hién sau khi Dy an da quyét toan va Ban giao dua
vao khai thac str dung.

+ Poan Kiém tra cia UBKT Trung Uong lam viéc tai tinh Phu Tho nam 2017 ¢6
ndi dung kiém tra vé trinh tu thuc hién dau tu xay dung dy 4n Khu nha & va DVTM
Minh Phuong, thanh phé Viét Tri.

+ Doan Kiém tra cia Thanh tra Chinh Phi: Thanh tra cdng tac quan ly, su dung
dat dai, dau tu xdy dung va khai thac tai nguyén khoéang san cua tinh Phi Tho giai
doan 2006-2017 ¢6 ndi dung kiém tra vé trinh ty thyuc hién dau tu xay dung du an Khu

nha & va DVTM Minh Phuong, thanh phé Viét Tri. D3 c6 két luan vé&i UBND tinh
Pha Tho.



+ Poan Thanh tra cuc Thué tinh Pha Tho ndm 2018: Thuc hién cac nghia vy

thué, nép Ngan sach Nha nuéc sau khi Dy an da quyét toan va Ban giao dwa vao khai
thac sur dung.

+ Doan Thanh tra cua S¢ Tai nguyén va moi truong tinh Phit Tho ndm 2018 vé
viéc thanh tra viéc chap hanh cac quy dinh phép luat vé dt dai déi véi Dy an diu tu

xay du’ng dyu 4n Khu nha ¢ va DVTM Minh Phuong, thanh pho Viét Tri cua Cong ty
c6 phan LICOGI 14.

- Qua cdng tac thanh tra, kiém tra, danh gia, tat ca cac doan Thanh tra két luan
Chu dau tu LICOGI 14 da co ban thyc hién tot quy trinh chuan bi dau tu, thuc hién
dau tu, quyét toan dau tu, ban giao, van hanh str dung theo quy dinh cua Phép luét.

- Vai su chi dao thuong xuyén, sau sat, kip thoi cua Hoi dong quan tri cung vai
sur ¢b gang, nd luc cia Ban Tong giam dbc Cong ty trong sudt qua trinh dau tu va
trién khai thi cong xay dung du an, sy gitp do va tao diéu kién cua dia phuong, cac t&

chire tin dung va cac dbi tac, du an khu d6 thi Minh Phuong da dugc hoan thanh theo
ding tién do dugc phé duyét.

* Dy dn cai tgo canh quan khu do thi Minh Phuwong

- Trong 02 nam cucn nhiém ky 2017-2018, nhan thay ton kho bt dong san kha
I6n dac biét 1a khu vuc gan nghia dia d6i M6 Si, nghia dia rimg 14, qua nhiéu nam rét
it nha dau tu quan tam, rat it nguoi xay nha de ¢... Théng qua Pai hoi dong cb dong
thuong nién hang nam can phai cai tao, nang cap, chinh trang ha tang k¥ thuat dé moi
goi thu hut ngu’m dan vé xay nha, dau tu. Hoi dong quan tri Cong ty da phé duyét dau
tu, ning cp, cai tao canh quan, ddu tu thém nhiéu tién ich trong Dy an Khu d6 thi
Minh Phuong dé thu hut khach hang, ting doanh thu bén bat dong san-cu thé nhu sau:

+Nam 2017: Cong ty thuc hi¢n dau tu cai tao, nang cap, chinh trang mot 5O hang
muc: Puong dao, h¢ théng khung trang tri, dén led, ndi non b, trong cay xanh, lap
dit thiét bi thé thao ngoai troi, khu vui choi cho tré em, sura chita h¢ thong muong
thoat nude, han ché ting ngap via he, ¢6 nhiéu chinh sach vé gia, khuyén mai, quang
b4 san pham.... Du 4n cai tao canh quan khu d6 thi Minh Phucrng nam 2017 da dugc
phé duyét quyét toan thong qua Dai hoi dong co dong thu'cmg nién nam 2018.

+ Nam 2018: Cong ty tiép tuc dau tu cai tao, néng cap cac hang muc: Tham bé
tong nhya mat duong day Scm trén nhiéu tuyén giao thong chinh trong do thi, lrong
bd sung cdy xanh, mé rong dién tich duong dao bo, lap dan van diéu tiét nudc ho sinh
thai, Cai tao nang chiéu cao cong hop thoat nude tuyen 23, B6 sung thém cdng ngang
thoat nudc tir hé ga thu dén hé théng céng hop dong thoi nao vét hé théng thoat nudc
dé giam thidu ngap ung mat dudng truc chinh 36m, cu thé: tién hanh hat bun cat, nao
vét cac ho ga, cong ngang, cong doc, muong thoat nude, thanh thai dong chay phan ha
luu du an... Du 4n cai tao canh quan khu d6 thi Minh Phuong nam 2018 da dugc
kiém toan the hién trén béo cdo tai chinh ndm 2018 va phé duyét quyét toan thong qua
Dai h¢i dong c6 dong thudng nién nam 2019.

- Vi nhitng quyét sach dau tu diing dén, kip thoi cia Hoi dong quan trj Cong ty
dd lam thi truong khéi sic, s6 lugng khach hang xay nha tang manh, gia dat ting cao
hon, doanh thu ban bat /dong san da tang déng ké trong hai nam cudi nhiém ky cu thé:
nam 2017 doanh thu bat dong san dat 255 ty dong tang hon 150 ty so vdi nam 2016;
ndm 2018 doanh thu bat dong san dat 206 ty dong.

* Dy dn xdy dung khu kiot dich vu thwong mai thugc khu do thi Minh Phwong:
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- Du an dugc xay dung tiép g1ap khu chg Minh Phuong, véi dién tich dat
1.500m2 la khu dat dich vu thu'cmg mai thué 50 nam tra tién sir dung dét 01 1an, du én
xdy 3 tang, tong dién tich san 1a 4.116m2 véi muc dich dau tu xay dung khu kinh
doanh dich vu cho CBCNV déu tu kinh doanh va cho céc hd kinh doanh thué, gia tri
diu tu phan xay dung 1a 27,5 ty dong.

- Du an da dugc thong qua tai Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2018 va da
dugc S¢ Xay dung tinh Phti Tho cép phép xdy dung theo vin ban sb 105/GPXD ngay
30 thang 11 nam 2018 va khoi cong vao thang 12/2018 dang dugc t6 chuc thi cong

theo dung thiét ké va quy hoach dugc duyét. Dy kién quy I11/2019 s& hoan thanh, dua
vao kinh doanh.

* Dau tw nang cap, siea chiva vin phong, xuéng va thiét bi thi cong: Cong ty
thyuc hién dau tu ning cap stra chita vdn phong, xudng sira chita va mua sdm may méc

thiét bj thi cong theo ké hoach san xuat kinh doanh hang nam cu thé nhu sau:

Tong mire Thoi
TT Tén may moéc, thiét bi Dia diém diu tw dau tw glan
(tri¢u dong) | dautw
I Diu tw ning cép, sira chira viin phong, 5737
xwong sira chira, nha ¢ CBCNV :
I Naflg cap, stra chira pha xudng, nha van Lio Cai 2015 2014
phong Km36
2 | Péu tr CHXD Km36 Lao Cai 1.595 | 2014
3 | Nang cép, stra chita Xudng Km36 Lao Cai 917 2014
4 | Xdy dung nha & cho CBCNV Km36 Lao Cai 165 2017
5 | Nang cép, stra chita CHXD Bén Gét Phu Tho 1.045 2018
I Diu tu thiét I)! thi cong, Thiét bi cira 10.788
hang xing dau L
6 | Xe lu dat tay Lao Cai 125 2016
7 | Mdy théi khi can Longtech Lao Cai 56 2016
8 | Thiét bi c6t bom CHXD Km36 Lao Cai 411 2018
9 | Di chuyén, Lip dung lai tram trén BTTP Phu Tho 950 2018
I_10 Mua méi xe bom bé tong Pha Tho 7.767 2018
\ 11 | Dai tu stra chira may moc, thiét bi Phu Tho, Lao Cai 1.479 2018
Tong ¢§ 16.525
L___I I'ong cong J

2.4. Vé co céu to chire, quan tri kinh doanh, von diéu 1¢

Co cau to chue:
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Trong nhi¢m ky 2014-2018 Cdng ty c6 céac chi nhanh va b phan truc thuge:
Chi nhanh LICOGI 14.8 Yén Bai, Chi nhanh dau tu va xay dung Céng ty CP LICOGI
14.2, Chi nhanh LICOGI 14 tai Lao Cai, Chi nhanh LICOGI 14 tai Ha Noi.

Nam 2018 thong qua Dai hoi dong c¢b dong, Hoi dong quan tri Cong ty da phé
duyét d an thanh lap Coéng ty cd phan LICOGI 14.6 (Nghi quyet s0 12/NQ-HPQT
ngay 08/6/2018) theo md hinh quan tri Cong ty me - con. Do méi thanh lap nén Cong
ty cd phan LICOGI 14.6 chu yéu tap chung hoat dong trong linh vuc kinh doanh xang
dau, vat liéu xay dung (xi mang, sat thép...) cac loai, hién nay Cong ty dang trong giai
doan hoan thién bd may hoat dong, co cdu cac nganh nghé san xuat kinh doanh dép
(mg nhu cau cta thj truong

Quan tri kinh doanh:

Giai doan 2014-2018 Cong ty da hoan chinh day da va ban hanh thuc hién mot
cach hé thong, ddng bo cac quy ché quan ly: Quy ché quan ly tai chinh, quy ché quan
ly kinh t€ k¥ thuét, quan ly td chire lao dong, quan ly an toan, bao hé lao dong, quan
ly xe may thiét bi, quy ché giao khoan ndi bd, ché do béo céo thdng ké, hinh thanh hé
théng quan tri dong bo, kheg kin cac quy ché quan ly do, tao y thirc chap hanh cua
toan thé CBCNV d di vao né nép mang lai hiéu qua thiét thuc.

Trén co so chi tieu da dugce Dai hdi dong ¢ dong dé ra hang nam, HDQT va
Ban Tong giam dbc da chi dao cac phong ban nghiép vu xay dung ké hoach giao cac
Chi nhanh, cac doi san xuét timg quy, tung thang. Bong thoi trong qua trinh thye hi¢n
thuong xuyén chi dao sat sao, kiém tra va diéu chinh ké hoach sét véi thuc té.

Cong tac chi dao diéu hanh linh hoat, ludn ¢6 su diéu chinh phu hop yéu cau
tién do, nguon von céc cong trinh va tinh hinh dlen bién thoi tiét. Ngoai ra lanh dao
cong ty da xac dinh uu tién tap trung chi dao quyét liét cac cong trinh trong diém.

Trong diéu hanh Ban Téng Gidam doc thuc hién t6t che do trao doi thong tin
hang ngay, giao ban tuan, thang nhiam chan chinh, giai quyét moi vuéng mac, théng
tin dugc xur ly nhanh choéng, Kip thoi.

Vé von diéu Ié ciia Cong ty:

Trong giai doan 2014-2018, Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao, phé duyét

chu truong tang von diéu 1¢ tir 28.800.000.000 dong 1én 149.991.800.000 dong cu thé
qué trinh thay ddi vén dleu [ nhir sau:

- Nam 2015 tang v6n diéu 1é tir 28.800.000.000 df‘mg 1én 34.480.000.000 dong
(Theo Nghi quyét PHPCP thwong nién ndm 2015) l1a do: Phat hanh ¢6 phiéu thuong
cho CBCNV 136.000 ¢ phiéu Tra ¢b tirc nam 2014 biang 432.000 cd phiéu.

- Nam 2016 tang von diéu 18 tir 34.480.000.000 dong l1én 50. 000.000.000 dong
(Theo Nghi quyer DHDCD thuong nién nam 2016) la do: Phét hanh ¢6 phiéu tang vén

¢6 phan tr ngudn vén chu s& hiru 1.034.700 cb phiéu tra ¢b tirc nam 2015 bang
517.129 cb phiéu.

- Nam 2017 tang von diéu 1¢ tir 50.000.000.000 déng 1én 74.996.900.000 dong
(Theo Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2017) la do: Phat hanh tra 749.864 ¢

phiéu tra ¢6 tirc nam 2016 va 1.749.826 ¢ phiéu ting von c¢b phan tir nguén vén chu
s& hiru.

- Nam 2018 tang von dicu 1& tir 74.996.900.000 dong 1én 149.991.800.000
dong (T heo Nghi quyét dai hoi dong cé déng bat thuong nam 2017) bang hinh thirc
chao ban ¢ phiéu cho c¢6 dong hién hiru ty 1& 1:1, dé thuc hién cac du an dau tu trude
mét va chién luge 1au dai nhu: Du 4n khu d6 thi méi Nam Minh Phuong; du an xay
dung khu kiot dich vu thuong mai thuéc Khu d6 thi Minh Phuong....va bd sung vao
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ngudn von cht s¢ hiru cua Cong ty nhim dap (mg nhiém vu SXKD ciing nhu chién
luge phét trién ngan han va dai han cia Cong ty.

Vé tinh hinh chuyén san giao dich chirng khoan tir S& giao dich chirng
khoan Ha Noi (HNX) sang S& giao dich chirng khoan Thanh phd H6 Chi Minh
(HOSE).

Ngay sau khi ¢6 nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong thl.rorng nién nam 2018
thong qua vige chuyén san, lanh dao cong ty da tim kiém don vi tu vén voi Cong ty co
phan chung khoan Sai Gon (SSI) c6 uy tin thye hién va ky hop dong dich vu tu véan
chuyén san vao ngay 21/06/2018. Céng ty da nop héd so dang ky niém yet lan dau lén
SGDCK TP. HCM vao ngay 24/08/2018 va dugc HOSE thong bao nhan hé so lan dau
vao ngay 30/08/2018. Tuy nhién, SGDCK TP. HCM can ¢6 y kién cua Uy ban Chimg

Khoan Nha Nuéc vé phan gop von bang thuong hiéu cua Téng cong ty LICOGI-
CTCP tai Cong ty tuong duong 50.000 cb phiéu.

Pén ngay 13/11/2018, SGDCK TP. HCM da nhan dugc céng vén 50
7527/UBCKNN-QLCB hudng dan xac dinh gia tri phan von gop bang thuong hi¢u
nay va dua ra phan hoi yéu cau chinh sira, bo sung hd so dang ky niém yét. Cong ty

da nhanh chéng chinh sira hd so theo yéu cau cia SGDCK TP. HCM va ndp lai ngay
20/11/2018, hoan thién cac budc xét duyét va trinh Hoi ddng tham dinh.

Do cac bude xét duyét ndi bo cua S& Giao dich ching khoan TP Ho6 Chi Minh,
Cong ty chua nhéan dugc chép thuan niém yét trudc ngay 31/ 12/2018, do d6 Cong ty
can bd sung bdo cdo tai chinh kiém toan 2018 ciing nhu cac s6 liéu khac vé hoat dong
ctia Cong ty trong nam 2018 dé cap nhat hd so dang ky niém yét tai S& Giao dich
chimg khoan thanh phé H6 Chi Minh. Hién tai, Cong ty di ndp hd so bd sung cho
SGDCK TP. HCM va dang thuc hién giai trinh.

Nhu vay nguyén vong cua Cong ty cling nhur céac ¢6 dong mudn vuon ra bién 1on
nang tam quy mo phat trién cung vai cac ¢o phleu cua céc tap doan 16n 16n manh, tao
tinh thanh khoan cao, huy dong von cho dau tu phat trién thuén lgi. Nhung thuc té
nang luc noi tai cua Cong ty v€ von diéu 1€ thap, quy mo dang vira va nho, du an lon
Cong ty dang chuan bi dau tu, dic biét thi tuc hanh chinh cua céc cap nganh tur Uy
ban chimg khoan Nha nude t61 S¢ giao dich ching khoan Thanh pho Ho6 Chi Minh
con rat nhiéu phuec tap, cham tré gan mot ndm trién khai van chua ¢ két qua, néu hét
quy 11/2019 khong thuc hién chuyén san dugc con tlep tuc vudng mic, HDQT dé nghi
Pai hoi dong c6 dong chap thuan dimg chuyén san giao dich ching khoan tir HNX
sang HOSE.

3. Nhirng danh gia chung vé hoat dong cia HPQT va Ban Tong giam doc
Cong ty trong nhiém ky 2014-2018:

3.1. Vé hoat dong cia Hoi dong quan tri:

- Trong nhiém ky 2014-2018, Cong ty ¢6 phan LICOGI 14 da c6 mot s6 su thay
d6i nhan su thanh vién Hoi dong quan tri nhu sau:

Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2014 da bau chon thanh vién Héi dong
quan tri gom ¢6 05 thanh vién:

+ Ong Vit Duy Quang, Chu tich Hoi ddng quan tri.

+ Ong Pham Gia Ly, Pho chu tich Hoi dong quan tri, Tong giam déc Cong ty

+ Ong Tran Thé Binh, Thanh vién Hoi dong quan tri

+ Ong Nguyén Van Tudn, Thanh vién Hoi dong quan tri, P. TGD Cong ty

+ Ong Ha Minh Tién, Thanh vién Hoi ddng quan tri, P. TGP Cong ty
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Thang 4/2016, Hoi ddng quan tri Cong ty da chap thuan don xin tir nhiém thoi
lam Gy vién HPQT cua 6ng Ha Minh Tién va bau bd sung ong Nguyen Manh Tuan
lam thanh vién Héi ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2014-2018 theo Diéu 18 va gidy

dé cir cia nhom ¢ dong 16n va da duge thong qua tai Dai hdi ¢ dong thuong nién
nam 2016.

Thang 5/2016, Hoi dong quan trj Cong ty da c6 Nghi quyét s6 133/NQ-HPQT
ngay 19/05/2016 vé viéc Bai nhiém va bau lai chitc danh Chu tich, Ph6 chu tich Hoi

dong quan tri, theo ¢6 Ong Pham Gia Ly da trang ctir Chu tich Hoi dong quan trj kiém
Tong giam ddc Cong ty.

Thang 10/2017, Hoi dbng quan tri Cong ty da chzip thudn don xin tir nhi¢ém thoi
lam thanh vién HDQT ctia 6ng Vil Duy Quang va bau b sung éng Phung Van Thanh
lam thanh vién Héi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2014-2018 theo Dicu 1é va gidy

dé cur cua cd dong lon la Téng cong ty LICOGI - CTCP va da duoc thong qua tai Dai
hoi ¢ dong bat thuong ngay 18/10/2017.

Thang 03/2018, Hbi dong quan tri Cong ty da chap thuan don xin tir nhiém thoi
lam thanh vién HDQT cua 6ng Tran Thé Binh va giay gi6i thiéu cua Tong cong ty
LICOGI - CTCP ve viéc thay thé 6ng Phing Van Thanh uy vién HDQT. Dai héi dong
c6 dong thuong nién ndm 2018 da thdng qua bau bd sung, thay thé thanh viéen HDQT
nhiém ky 2014-2018, theo d6 Ong Pham Hung Son va ba Phan Lan Anh di tring cu
lam thanh vién HDQT Coéng ty nhiém ky 2014-2018.

Do vay danh sach thanh vién Hoi dong quan tri dén ngay bao cdo bao gom 05
thanh vién nhu sau:

+ Ong Pham Gia Ly, Chu tich Hoi dng quan tri-kiém Tdng gidm déc Cong ty
+ Ong Nguyé&n Manh Tuén, Thanh vién Hoi déng quan tri

> Ong Nguyén Vin Tudn, Thanh vién Hoi dong quan tri, P. TGD Coéng ty

+ Ong Pham Hung Son, Thanh vién Hoi ddng quan tri

+ Ba Phan Lan Anh, Thanh vién Hoi dong quan tri

- Trong nhiém ky 2014-2018, HPQT Céng ty qua cdc nam da luén hoan thanh
xuét sic cac nhiém vu, ké hoach dugc giao, hoat dong tudn thtt quy dinh phép luat,
Diéu 1& Cong ty va quy ché t6 chirc cua HDQT. Hi¢u qua xudt sic thé hién ¢ su tang
truong hang nam, céc chi tiéu san xuét kinh doanh chinh hhu doanh thu, loi nhuan,
nghia vu v&i Nha nuée, bao hiém xa hoi cho ngudi lao dong.. dcu cd muc tdng vuot

so vo&i ke hoach dugc Dai hoi dong c¢b dong thong qua, ngudn vén duoc bao toan va
phat trién.

- Tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong co6 dong va céc Nghj
quyét cia HDQT: Trong nhiém ky 2014-2018, Hoi ddng quan tri da triéu tap va to
chirc cac ky hop Dai hdi dong c0 dong thuong nién hang nam va cac cude hop bt
thuong dudi hinh thire hop truc nep Viéc triéu tap, t6 chirc hop Pai héi ¢é dong tuan
thi quy dinh cua phap luat va Diéu 1é t6 chie hoat dong cua Cong ty.

Trong nhiém ky, HDQT da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh vé tit ca cac
van dé lién quan dén hoat dong séan xuat kinh doanh cua Céng ty. Céc ndi dung cua
Nghi quyét va Quyét dinh déu dugc Cong ty thé hién day du, kip thoi. Cong bd théng
tin trén trang Web cuia Cong ty theo quy dinh ctia phap luét.

3.2. Vé hoat ddng ctia Ban Téng giam dbc Cong ty :

- Trong nhiém ky 2014-2018, Hoi dong quan trj da trién khai viéc kién toan nhan
sw Ban Tong giam déc dé dap Ung yéu cau, nhiém vu trong tiing gral doan:
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+ Ong Pham. Gia Ly - Chu tich HDQT kiém Téng giam dbc diéu hanh ctia Cong
ty (theo Nghi quyét sé 133/NQ-HPQT ngay 19/05/2016 cua HPQT).

+ B4 nhiém 6ng Lai Xuan Hung, Phé gidam déc chi nhanh dau tu xdy dung Cong
ty CP LICOGI 14.2 giit chirc vu Pho tong giam ddc Cong ty ké tir ngay 04/01/2018.

- Ban Téng giam ddc ding dau 1a Téng giam déc Cong ty da diéu hanh linh hoat,
nang dong, sang tao, dam nghi dam lam va 1a ngudi dai dién trude phap luat da didu
hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, thuc hién nghiém tic cac Nghi
quyét cua Dai hdi dong c6 dong, HDQT, tuan thu nghiém thc cac quy dinh cua Phap
ludt hi¢n-hanh, phu hop v6i ndi dung dang ky kinh doanh ctiia Cong ty. Ban Tong
giam doc ludn bam sat phuong hudng nhiém vy dé ra hang nam, bam sat thue tién,
linh hoat diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, phéi hop tét voi
hoat dong cua HDQT va BKS mang lai hiéu qua cho Cong ty.

- Tong giam dbc da phan giao nhiém vu cong tac cu thé cho timg thanh vién
trong Ban Tong giam ddc phu trach cac linh vuc hoat dong cua Cong ty, chi dao céac
phong ban ra soat, hoan chinh quy che va kién toan bd may t6 chirc, nhan su; Nam bét
va diéu hanh cic hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty, da hoan thanh Xudt sic,
dat va vuot cac chi tiéu theo Nghi quyét cia PHPCD va HPQT cu thé nhu céc chi
tiéu doanh thu, lgi nhuan, cac nghia vu thué, bao hlem xa hoi cho ngudi lao dong,
cong tac an sinh xa hdi, nhan dao, tir thién va dam bao ¢ tirc cho ¢b dong...

3.3. Mot s6 van dé han ché:

Bén canh nhiing két qua dat duoc, HDQT, Ban téng giam déc danh gia hoat
dong cua Cong ty trong nhiém ky 2014-2018 con mét s6 han ché, cu thé nhu sau:

- B6 méy cac phong ban gitp viéc Tong giam ddc c6 bd phan con han ché vé
chuyén mon, chua manh mé but pha sang tao, kip thoi trong tham muu cho lanh dao,
viéc quan ly diéu hanh tir phong ban tdi cong trudng, chi nhanh thuc hién cac quy ché,
co ché ban hanh ¢6 lic chua nghiém, dan dén c6 cong trinh chi phi 16n, hiéu qua chua
cao.

- Nang luc canh tranh rat khéc liét trén thi truong xay lap, Cong ty ciing co
nhiing han ché vn. nang lye cong trinh ¢6 quy md 16n, doi hoi k¥ thuat cao, cong trinh
twong tu da quyét toan hoic ung von trude dé thi cong... cho nén kho canh tranh voi
céc nha thau tu nhan va nha thau qudc té c6 loi thé vé von, cong nghé cao.

PHAN II:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NHIEM KY 2019-2023

Trén co so danh gia két qua va nhiing ton tai trong nhiém ky vira qua, Hoi dong
quan tri Cong ty dé xuat phuong hudng nhiém vu trong nhiém ky 2019-2023 nhu sau:
- Nhan dinh:

+ Nhi¢m ky 2019-2023 s€ 1a nhiém ky tlep tuc thue hién cac Nghi quyét Dai hoi
XII cua Dang, Nghi quyet cua Qudc hoi vé ké hoach phat trién kinh té - xa h01 5 nam
2016-2020, Nghi quyét so 110/NQ-CP ngay 25/8/2018 cua Chinh Phu vé mot s6
nhiém vy, giai phap chu yéu théo g& kho khan, vudng mac vé co che chinh sach lién
quan dén dau tu xay dung véi su chi dao quyét liét theo Nghi quyét 01, Nghi quyét 02

ctua Chinh Phu nam 2019 la “Ky cuong, liém chinh, hanh dong, sang tao, but pha,
hiéu qua”.

14




+ Bén canh nhimg thuén lgi cling c6 khéng it khé khan, thach thic. Tinh hinh
kinh té thé gidi, khu vue tiép tuc dién bién phuc tap du bao con nhiéu rui ro, su phat
trién manh mé cua khoa hoc cong nghé nhat la Cach mang cong nghiép 4.0 tac dong
nhiéu mat dén nén kinh té Viét Nam, truc tiép anh hudng téi cac doanh nghiép vira va
nho vé trinh do quan tri, tiép cén cong nghé, nang lyuc, kinh nghiém... su canh tranh
khdc liét trén thi trudmg, cac yéu t6 bién dbi khi hau, thién tai... Chinh phu tiép tuc
that chat chi tiéu ngan sach, ng cong cao, han ché tin dung cho vay bat dong san...
dan dén kho khan trong tim kiém viéc lam it dic biét 1a xay lép, cong tac dau tu, khoi
nghiép nganh nghé, huéng di mdi trong qua trinh hoi nhap hién nay s& gip nhiéu kho
khan.

+ Cac Luat: Dit dai, nha ¢, ddu thau, dau tu.co diém chua théng nhat, chong
chéo, kho thuc hién gdy cham tré anh hudng tién do dau tu.

- Phuwong huong thuc hién:

+ Tiép tuc cung cd, nang cao nang lyc quan tri, hoan thién co ché chi dao pho:
hop gitra HDQT, Ban Tdng giam dbc, ting nang suat lao dong, khic phuc ton tai yéu
kém nhdm trién khai thuc hién ké hoach SXKD nam 2019 va cic nam tiép theo cua

nhiém ky dam bao hoan thanh ké hoach céc chi tiéu doanh thu, loi nhudn va co tirc
cho céac ¢o dong.

+ Hoan thién mo hinh quan ly xay lap tap trung két hop giao khoan c6 chon loc;
giam thiéu chi phi quan 1y, chi phi dau vao dé tang hiéu qua hoat dong xay lap.

+ Thuc hién cac giai phap dé klem soat tot dong tién, quyet liét hon nira trong
cong tac thanh quyét toan, thu hdi vén céc cong trinh nham ting hiéu qua kinh té,
timg budc 6n dinh va ning cao nang luc tai chinh ctia Cong ty.

~ + Hoan thanh dut diém céc dy 4n dang thyc hién dong thoi ddy nhanh toc do
trién khai cac du an méi dé€ tao thém viéc lam dong goép vao san lugng, doanh thu cho
Cong ty, dac biét l1a Khu d6 thi mdi Nam Minh Phuong.

+ Tiép tuc sip xép, déi méi va tai cdu trac doanh nghiép, tiép thi ddu thau cac
cong trinh ¢6 nguon von tot, kha nang thanh toén cao, co6 the hop tac lau dai.

+ Ra soat, diéu chinh, xdy dng dong bd cac quy ché, quy dinh ndi bd, co ché

hoat dong SXKD dé phu hgp véi tinh hinh méi va theo ding chu truong, phap luat
cua Nha nuéec.

+ Tiép tuc kién toan, sip xép lai b may td chire tir cac phong ban dén cac chi
nhanh truc thudc, cha trong xay dung ddi ngii cong nhan k¥ thuat lanh nghé va luc
luong can bo quan ly, ddng thdi wu tién tuyén dung nhan su ¢6 trinh do cao trong tat
ca céc linh vuc nhu: co gidi - vat tu, k¥ thuat thi cong, ké hoach - chién lugc, tai chinh
tin dung, cong tac dau tw, quan tri rii ro..

+ Thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong cd dong loai bo nganh nghe kinh doanh
xing dau, thoai vbn tai Cong ty ¢6 phan LICOGI 14.6 (Theo Nghi quyét s& 21/NQ-
HDQT ngay 06/9/2018 giam ty 1¢ von gop tai Cong ty LICOGI 14.6 tur 80% xudng
con 24%) giao cho Hoi dong quan tri co cau lai hang muc dau tu tai chinh dé dau tu
cac du an khac, giao cho HDQT quyét dinh chuyén nhugng ban giao tai san theo diing
quy dinh.

I. Mt s6 chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nhiém ky 2019-2023

Hoi dong quan tri Cong ty da thong nhat dé ra mot s chi tieu SXKD, dau tu dé
Ban téng giam doc xay dung ké hoach chi tiét cho timg nam cu thé nhu sau:
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Cic chi tiéu ké hoach bVvT ;?1“; ;J(?zn[; 1:[?;; 1:052'; 1:3211?1,
San luong xdy lap + KD khac | Ty dong 350 380 | 430| 490| 550
iéng doanh thu va thu nhap Ty dong 300 330 360 395! 435
Nop ngan sach Ty dong 30 35 40 45 50
Loi nhuan trude thué Ty dong 110 120 130| 140| 150
Loi nhuan sau thué Ty dong 88 96| 104| 112| 120
Cd tirc % 12% 13% | 15%| 18%| 20%
Thu nhap binh quan dau nguoi | Tr/ng/thang 8 8 9 9 10
Pl - i Ty dong 160 350 450| 500 550

Dé dat duge cac muc tiéu trén, trude mat Cong ty can doi ké hoach san xuat kinh
doanh nam 20 1 9 cu thé nhu sau:

I1. Mt s6 bién phap dé thue hién ké hoach nam 2019

1. V¢ thi cdng xay liap, kinh doanh BDS:

- Tiép tuc thi cong hoan thanh va ban giao céng trinh: : Dudng nbi Qudc 16 32C
voi duong cao toc Noi Bai - Lao Cai, thanh phd Yén Bai trong nam 2019, san lugng
du kién 40 ty dong.

- Tiép tuc thuc hién kinh doanh bt dong san”con ton dong Khu d6 thi Minh
Phuong, doanh thu kinh doanh du klen 200 ty dong.

- Tang cudng cong tac phat | trién thi truong, tim kiém viéc lam céc con trinh
xay l&p trén co s¢ lua chon dau thau céc cong trinh xay lap & céc du an 6 nguon von
tot, kha nang thanh toan cao; phat huy t6i da cac moi quan hé, tich cyc tim klem cong
viéc & moi linh vuc xay lap dé ¢ thém viéc lam cho nam 2019 va cac nam tiép theo.
Du kién san lucmg nam 2019 1a 120 ty dong.

2. Vé san xuit, kinh doanh bé tong thmmg phim:

Nam 2019, Cong ty tlep tuc san xudt va kinh doanh. bé tong thuong pham tai
tram tron bé tong thuong pham dat tai Khu d6 thi Minh Phuong, thanh pho Viét Tri
vira phuc vu thi cong cac cong trinh cua cong ty, vira ban ra ngoai thi trudng, san
luong du kién dat 10 ty dong.

3. Vé cong tac dau tu:

* Du ant Khu do thi moi Nam Minh Phuong:

- Cong ty da duge’UBND tinh Pha Tho chap thudn cha truong, thuc hién cac
bude chudn bi dau tu tir ndm 2012, dén nam 2014 Luat DAt dai, Luat Nha ¢, Luat Déu
thau, Luat Dau tu... ¢6 hiéu luc, thi tuc phap ly phai rat than trong, chat ché, Cong ty
da hop 7 lan véi dan cu do Dy an phai diéu chinh quy hoach 1/2000, Cong ty dugc
UBND tinh giao lam Chu dau tu 1ap diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500 dé UBND
tinh Phu Tho trinh B$ Tai nguyén va Moi truong, B Nong nghiép va Phat trién nong
thon, trinh Thu tuéng Chinh phu chuyén d6i muc dich st dung dat. Théng qua thuong
truc Tinh Gy Pha Tho vé quy hoach 1/500, thong qua chu truong dau tu, béo céo BO
Xay dung xin chu truong dau tu.. Den nay, Du an da dugc phé duyét quy hoach chi
tict ty 1¢ 1/500 theo Quyet dinh s6 59/QD-UBND ngay 12/01/2018 cua UBND tinh
Phua Tho, tong dién tich dé thuc hién du 4n 1a 54,43 ha.
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- Ngay 09/02/2018 UBND tinh Pha Tho da c6 Quyet dinh s6 373/QD-UBND vé
viéc phé duyét danh muc du an dau tu c6 sir dung dat can lua chon nha déu tu trén dia
ban tinh Phtt Tho nam 2018, trong d6 ¢6 du an Khu dé 1h1 md&i Nam Minh Phuong,
thanh phd Viét Tri, tinh Phti Tho.

- Ngay 25/6/2018 UBND tinh Phu Tho da c6 Quyét dinh sd 15 17/Qb-UBND vé
viéc chap thuan dau tu du an Khu do6 thi méi Nam Minh Phuong, thanhqpho Viét Tri

- §& Xay dung Phi Tho da lap hd so moi so tuyén du an chuyén sang So Ké
hoach va Pau tu tinh Phi Tho tham dinh trinh UBND tinh Pht Tho phé duyét trong
thang 4/2019. Dy kién trong Quy 2/2019 s& xét thau du an. ‘

- Ngay 25/3/2019 UBND tinh Phu Tho da c6 quyét dinh so 635/QD-UBND, ve
viéc phé duyét hd so mdi so tuyén du an Khu d6 thi Nam Minh Phuong, thanh phé
Viét Tri.

- Theo quy dinh tai Didu 14 Nghi dinh sé 43/2014/ND-CP ngay 15/5/2014 cua
Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mot s diéu cua Luét dit dai (c6 hiéu luc thi hanh
ké tir ngay 01/7/2014) thi diéu kién vé nang lyc tai chinh cua Chu déu tu dy an dau tu
Xay du’ng nha &, du 4n dau tu kinh doanh bat dong san gén voi quyén su dung dat phai
¢6 von thudc s& hiru ctia minh dé thyc hién dy dn khong thdp hon 15% tong muc dau
tu ddi voi du an ¢6 quy mo st dung dat tir 20ha tro lén.

Nhu vay, dé dap tmg diéu kién ddu thau du an Khu do thi mdi Nam Minh
Phuong thuc hién theo Luat Nha ¢ voi quy mo su dung dat 54,46ha cd tong mirc dau
tu du kién 2.958 ty dong doi hoi Chu dau tu phai ¢6 von chi sd hitu t6i thicu la 443,7
ty dong. Hién nay von chi s& hitu cua Cong ty (theo bao cao tai chinh hgp nhét 2018
da dugc kiém todn) la 320, 079 ty dong chi dap ung 72,14% von chu s¢ hitu theo yéu
cdu. Bén canh d6 nang luc vé kinh nghlem cua nha dau tu vé s6 lugng du an ma nha
dau tu da thyuc hién tuong tu cling yéu cau rat chit ché.

Do d6, Hoi dong quan tri dé nghi Dai hdi dong ¢b dong chap thuan dé HDQT tim
d01 tic lién danh tham gia déu thau du an. Du kién Cong ty s€ lién danh véi Cong ty
o phan LICOGI 16 dia chi try s¢ trong Thanh phd H6 Chi Minh (la don vi dap ung
duoe diéu kién vé nang luc tai chinh va nang lye kinh nghi¢ém) cung tham gia dau
thau du an Khu do6 thi Nam Minh Phuong véi ty 1¢ phan chia du kién nhu sau:

+ Cong ty co phan LICOGI 14: 80%

+Cong ty cod phan LICOGI 16: 20%

- Néu tring thiu, Cong ty sé& trién khai cing cac cap chinh quyen dia phuong
thue hién bdi thuong giai phong mat bing, gia tri dau tu cho dén bu giai phong mat
bang du kién 160 ty dong (thong qua Dai hoi ¢6 dong nam 2019).

- Khé khian nhat 1a cong tac bdi thudng giai phong mit bang Luat dat dai méi co
nhiéu bat cap, Nha dau tu 1a thanh vién Ban boi thucmg giai phong mat bang phai
cung chinh quyen quyét tam van dong, thuyét phuc, glal thich, dan véan dac biét chi
phi ho trg dén bl cho dan can phai phdi hop that tdt véi chinh quyén tir cac khu déan
cu, t6 dén pho UBND cac phuong Minh Phuong, Minh Néng, Thuy Van, Thanh phd
Viét Tri, dé xac dinh muc hd tro hgp ly. Ngoai quy dinh chi phi boi thuong, giai
phong mit bang theo don gia cia UBND tinh Pha Tho, mirc hd trg thém dé nghi Dai
hoi dong c6 dong chép thuan va giao cho HPQT chu ddng quyet dinh linh hoat trén
nguyén tic phu hop vi loi 1ch cua Nha nude, Nha déu tu, Nguoi dan de thuc hién co
hi€u qua dy 4n c6 thé thiét vé truéc mit nhung c6 loi thé phat trién vé lau dai cho du
an va doanh nghiép, qua trinh van dong phai nang dong, linh hoat, sang tao tranh diém

nong cuc b sinh ra khiéu kién, bao dai gy phirc tap, ... Sau khi GPMB s& phén ky
dau tu 02 giai doan:
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Giai doan 1: Pau tu co ban hé théng ha tang k¥ thuat, uu tién cac tuyén phé truc
chinh tao diém nhan, dac biét duong dai 16 Hing vuong n01 dudng 36m do6 thi Minh
Phuong - duong 36m Khu d6 thi Nam Minh Phuong, quéc 16 32C; hé thdng thoat
nudc, cap nudce, ho sinh thai, hé thonf:, cap dién, cay xanh canh quan..

Giai doan 2: Xay nha & dé ban tai mot sé tuyén dudng truc chmh nhimg tuyén
¢6 lgi thé kinh doanh dé thu hit nha dau tu, khach hang, xay trudng tiéu hoc..

* Dy dn Cai tao canh quan Khu dé thi Minh Phuong:

Cong ty tiép tuc thuc hién dau tu cai tao, nang cip mot 5O hang muc: Tham bé
téng nhua thém mot sb tuyén dudng giao thong, nao vét tlep cac hd ga thoat nudc tai
cac khu vue nhu chg Minh Phuong, Chung cu sinh vién dong thoi bd sung ma&i mot
s6 hd ga, cong thoat nudc ngang trén tuyén duong 36m, trong bo sung cdy xanh, tham
c6 dai phan cach dé tang doanh thu BDS con ton kho dé ting nguon von dau tu dy an
moi.... voi gia tri dau tu du kién nam 2019 1a 7 ty dong, trén co s& thiét ké, du toan
duqc H(.)l dong quan tri phé duyét. (Théng qua Pai héi cé dong nam 2019).

* Dw an xdy dung khu Kiot dich vu thwong mai thupc Khu dé thi Minh
Phuwong:

- Da thi cong xong phan méng cia 03 khu nha tir thang 12/2018

- Tiép tuc dau tu thi cong va hoan thién dua vao st dung trong Quy IIT nam
2019. Du kién doanh thu cho thué mot lan 49 nam la 37 ty (Pa théng qua Pai héi cé
déng nam 2018, nay tiép tuc chuyén sang dau tw nam 2019)

* Cdc dy dn khdc:

- D& dam bao phat trién v4i quy md 1on hon, chién lugc lau dai trong tuong lai
Cong ty van lay cdt 16i cho su phat trién bén vimng la dau tu kinh doanh béat dong san,
nha ¢, do thi; xay lap dan dung, giao thong, thuy loi... Trong nhiém ky nay ngoai cac
du an da va dang sap dau tu phat huy dugc nang luc, kinh nghiém, uy tin, thuong
hiéu, néu co hdi tét Cong ty s& xin mé rong tiép mot s6 du an trén Qudc 16 32C di
hudng huyén Lam Thao, tinh Phi Tho tir 30+50ha.

- Xin cht truong df;iu tu mot du én do thi & huyén Thuy Nguyén, Thanh phé Hai
Phong quy mé trén 50ha 1a huyén thudc trung tdm thanh phd dang phat trién rat manh
mé.

- Xin cht truong nghién ctru dau tu mot s6 khu dé thi quy md horp ly 70+100ha
gan Dén Hung thugc huyén Phu Ninh, huyén Doan Hung, CGam Khé..

- Hoi dong quan tri dang dé xuat dau thau mo khai thac cat, soi trén Song Lo,
Song Hong, va d4u thau thué dat dich vu két horp trong cay xanh dich vu sinh thai va
bén bai tap két vat liéu xdy dung trén Song Hong, tai phuong Tién Cat, thanh pho Viét
Tri dé chu dong cung cap ngudn vat liéu cho dau tu dy an trén dia ban thanh phd Viét
Tri, tinh Pht Tho... Thong qua Dai hi dong co dong thuong nién nam 2019.

- Kéu goi cac nha dau tu lién doanh lién két dau tu du an Trung tdm thuong mai
trén phdl’l dién tich dat dich vu thuong mai 3. 900m’ thujc Khu d6 thi Minh Phuong,
thanh phé Viét Tri, tinh Phu Tho. Dét trung tim thuong mai cua Cong ty nam trong
vung 16i trung tdm khu d6 thi Minh Phuong, khi dén cu trong do thi lap day thi trung
tam thuorng mai s& phat huy t6t nhu cdu cua dan cu. Néu khong dau tu tinh s& thu hoi
dé dau gia, HDQT dé nghi bHDCD chap thuan lap du an dau tu phan ky 02 glal
doan: Giai doan 1 xay toa nha 05 tang dé cho thué hodc cling hop tac kinh doanh voi
dién tich san du kién la 8.775 m?, du kién kinh phi la: 72 ty ddng. Hodc c6 thé lién
doanh lién két du tu véi cac doi tac co nang luc manh dé dau tu (Thong qua Dai hji

co dong nam 2019).
* Dau tw thiét bi, xe mdy thi cong:
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- Cong ty s& thuc hién dau tu mua sim may moc thiét bi thi cong mai, dai tu sta
chira thiét bi dang sit dung theo ké hoach san xuét kinh doanh theo timg nam, timg
thoi diém cu thé glao cho Hoi dong quan tri xem xét, phé duyét cho phu hop.

III. M6t s6 nhiém vu trong tim cia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbe
trong nhiém ky 2019-2023:

1. Co ciu to chirc

- Tang cuong vai tro, trach nhiém cua tung thanh vién Hoi dong quan tri trong
cong tac quan tri doanh nghiép, tlep tuc hoan thién co ché chi dao ph01 hop gitra
HDQT, Ban Tong giam doc, co ché phoi hop véi Ban Kiém sodat, cac t6 chirc Dang,
Poan thé nhdm phat huy sttc manh doan két ndi bo cia Cong ty. Bam sat cac ndi dung
trong dinh hudng chién luge phat trién Cong ty nhiém ky 2019-2023 dé trién khai cac
hoat dong SXKD.

- Tiép tuc d6i mdi, co ciu lai té chirc quan tri theo mé hinh Cong ty me - con (Da
thong qua tai dai hoi c6 déng nam 2018 va da phé duyét thanh lap Cong ty c¢d phan
LICOGI 14.6). Nam 2019 va cac nam tiép theo néu phat trién thuan loi, phu hop thuc
tién clia Cong ty thi can tiép tuc thong qua va trién khai co cdu mé hinh quan tri,
chuyén tir:

+ Chi nhanh LICOGI 14.2 (Ban quan ly du an Khu d6 thi Minh Phuong) thanh
Cong ty c¢b phan bat dong san LICOGI 14 Land.

+ Chi nhanh LICOGI 14.8 Yén Bai, Chi nhanh Lao Cai thanh Cong ty ¢6 phan
co gidi va xay lap 14.1.

Va c6 thé thanh lap thém cac Cong ty lién két khac dé dap ung nhiém vu san
xuét kinh doanh trong tinh hinh mai.

2. Cong tac to chire can b, tién lwong, tién thirdéng va dao tao

- Tang cudng cong tac tuyén dung can bd chit lugng cao dé thay thé nhimng bo
phan khong dap ing dugc cong viéce, khong hoan thanh nhiém vu'duge giao.

- Hoan thién co ché thu hat nhan tai, thuc hién chinh sach uu ti€n bo nhiém, su
dung, di ngd can b gidi, c6 nang luc dé duy tri va phat trién duoc ngudn nhén luc
hién ¢6 va thu ht nhan-luc tir bén ngoai.

- Néng cao chat lugng cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc, t6 chuc cac
16p bdi dudng, nang cao trinh do va tiép thu cong nghé mai cho luc luong can bo, ky
su cling nhu c¢ong nhan k¥ thuat; thuong xuyén danh gia nang luc can bo dé bé tri
cong viéc cho phu hop, hiéu qué

- Trong ndm 2019 va cac nim tiép theo quy mo phat trién Cong ty cang lon
manh, cong vi¢e rat nhleu Ban lanh dao phai hoat dong khong ké ngay dém, glo giac
vi sur 6n dinh phat trién ctia Cong ty. Can diéu chinh muc thu lao cua thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat kiém nhiém, chuyén trach. Thanh lép cac tiéu ban gip
viéc HDQT... Can phai xay dung quy ché tién luong, tlen thudng dam bao cong bang,
minh bach gan véi hiéu qua va chat luong, quyén loi gén véi trach nhiém lam viéc cua
can bd lanh dao, quan ly, can bo ky thuit, cong nhan, thg may ... nham tao dong luc
cho nguoi lao dong phat huy kha nang tét nhat dem lai hiéu qua trong cong viéc.

3. Cong téc tai chinh, huy dong von:

- Tiép tue kiém soat tdt, gitt vitng tinh hinh tai chinh. Chuan bi cac phuong an tai
chinh t6t cho viéc thyuc hién cac du 4n dau tu va thi cong xay lap.

- Tap trung day manh cong tac thanh quyet toan, thu hdi cong no céc cong trinh
da hoan thanh nhit la cac cong trinh da ng dong kéo dai.

- Tiép tuc tap trung dau tu cai tao canh quan, tiép thi, quang ba, hgp tac ban hang

hét ton kho Bat dong san Khu d6 thi Minh Phuong, dac biét tiéu khu cta dyu én dé thu
hoi vén cho du tu phat trién.
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o Du an Khu d6 thi méi Nam Minh Phuong, hodc cac dyu an khac cua Cong ty
can lién doanh, lién két dau tu, phat hanh cé phiéu cho nha déu tu chién lugc, hoac
phat hanh tang von dleu 1é khi thi truong bét dong san phat trién tdt, thoi co thuan loi,
dé dau tu dam bao tlen do.

- Huy dong vén ctia khach hang gop von dau tu vao du an.

- Cén quan h¢ t6t véi mot s6 1 chire tin dung cho vay tron géi dau tu vao du én.

- Huy dong céc ngudn von hop phép khac cho dau tu phat trién.

4. Dinh hwéng quang ba thuong hi¢u Cong ty:

- Tiép tuc thuc hién cong tac an sinh xd héi, tir thién nhan dao, ung hd quy vi
nguoi ngheo, quy chat doc da cam, quy khuyén hoc.. Ung ho co s& vét chat (xdy
trudng hoc, tram y té, duomg giao thong. . .) trén dia ban dau tu dyu an cua Cong ty.

- Thye hién ddy du cac nghia vu ddi vai Nha nude, ¢d dong, nguoi lao dong:
Nop thué, tra ¢6 tire, dong BHXH. ..

- Thye hién tét cac chirc ning, nhiém vu cia Cong ty trong cac té chic Dang,
doan thé, dia phuong: Déang tiy khéi doanh nghiép, hiép hdi doanh nghiép, Cong doan,
doan thanh nién....Tham gia t6 chirc céac su kién cua dat nudc va dia phuong trén dia
ban dong quan va dau tu.

KET LUAN

Trén day la bao céo tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018 va danh
gia tong két hoat dong quan 1y ciia Hoi dong quan tri va cong tac diéu hanh cta Ban
Téng giam doc nhiém ky 2014-2018, dinh hudng ké hoach san xudt kinh doanh nhiém
ky 2019-2023. Trong nhiém ky vira qua, voi nhitmg quyét sach sang sudt, quyet liét
trong timg thoi diém ctia Hoi dong quan tri cing Ban'lanh dao va su phén déu cua tap
the can bo cong nhan vién, nguoi lao dong, su ung ho cua cac cb dong. Cong ty da co
gangy nd luc hoan thanh va vugt mic ké hoach da dugc Pai hoi dong c6 dong thudong
nién cac nam thong qua.

Kinh trinh Dai hdi ¢6 dong xem xét, dong gop y kién.

Trude khi két thte nhiém. ky Hoi dong quan tri xm dugc tran trong cam on sy
ddng hanh cta Quy vi cb déng, su ung h9, gitp do cua Tdng Cong ty LICOGI, su hop
tac cua cac déi tac, su phan dau nd luc coa tap thé can bd cong nhan vién dad hoan
thanh t6t céc nhiém vu san Xuat kinh doanh cta Céng ty_trong nhiém ky qua. Hoi
dong quan tri mong mudn quy Vi cd dong, nha dau tu, ddi tac, khach hang, toan thé
CBCNV, nguoi lao dong s€ tiép tuc cung dong hanh, hop tac, doan két trong nhiing
nhiém ky tiép theo.

Hoi dong quan tri da hoan thanh nhi¢m ky 2014- 2018 va xin dugc tuyén b tir
nhiém dé Dai hoi dong co dong bau dugc Hoi dong quan tri nhiém ky méi 2019-2023.

Kinh chuc quy vi dai biéu va quy vi ¢d dong manh khoe, hanh phic, van su cat
tuong, chuc Dai hdi thanh cong t6t dep.

Xin tran trong cam on !

) ONG QUAN TRI Lye
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