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Sé: 01/2024/BC-HPQT

Viét Tri, ngay 26 thang 04 nam 2024

DU THAO

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI & BAN TONG GIAM POC PIEU HANH
Vé két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2023 va
Phwong hwéng, nhiém vu sin xuét kinh doanh nim 2024

Kinh thwa: Quy vi co dong va Khdch quy

Thyc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2023 sb
02/2023/NQ-DHDCD ngay 28/04/2023 ciia Cong ty cb phan LICOGI 14. Hoi dong quéan
tri Cong ty ¢b phan LICOGI 14 tran trong bo cdo Quy vi cb dong vé két qua hoat dong va
thuc hién nhiém vy didu hanh san xudt kinh doanh nim 2023 va muc tiéu thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2024 nhu sau:

PHAN I:
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

L. TINH HINH CHUNG

Khép lai nim 2023 1a mot nim khé khin chung cho nén kinh té thé gi6i véi nhidu
dién bién phirc tap, thach thirc nhu: kinh té toan cAu ting trudng chdm, thuong mai déu tur
qudc té bi thu hep, tinh hinh gia ting ng xAu, lam phét ting cao vao diu nim va gidm dén
vé cubi nam; nhiéu nén kinh t& 16n duy tri chinh sach tién té thit chat, 14i suit cao, nhiéu
dong tién mat gia; canh tranh chién lugc gifta cic nude 16n ngdy cang gay git, gia ting
cang thing dia chinh trj va phin manh cong nghé. Trong khi xung d6t gitta Nga va
Ukraine budc sang ndm thir ba, mot cudc xung dot khédc bét ngd bung 1én vao thang
10/2023 & dai Gaza gitra Israel va lyc lugng Hamas cia Palestine tai diém nong Trung
Pong khong chi gy thiét hai 16n vé ngudi va tai san, cic cudc chién nay con gy bién
dong thi trudng tai chinh, ddy thé giéi vao nguy co bt 6n vé an ninh ning lugng, lvong
thie, an ninh mang va nhiéu bién dbi kho ludng khéc.

Vé6i moi truong 181 sudt cao va ting trudng kinh té gidm téc trong ndm 2023 d4 khién
cho nhiéu doanh nghiép diéu dimg, dic biét tai nhiéu quoc gia nhu Puc, Phap, My, Ha
Lan... d& c6 lan song doanh nghiép v& ng, pha san ¢ nhiéu linh vure, nganh nghé.

Nhitng cii séc chdng chéo, dén dap da khién cho cic doanh nghiép budc phai that
chét tiéu dung, tai co c4u doanh nghiép, thim chi 1a suy giam vé quy mé va lgi nhuén.

N#m 2023 cfing 1a mot ndm hién dién véi ddy du cac yéu t6 khé khan ké trén téc
dong dén kinh t& Viét Nam, nén kinh té dudi tac dong ctia nhidu yéu td bt lgi bén ngoai
va han ché, bit cdp ndi tai kéo dai nhiéu nim bdc 10 rd hon; kha ning canh tranh, stc
chbng chiu trudc cic ct sbc bén ngoai con han ché; tang trudng kinh té chua dat muc
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" tiéu dé ra; 6n dinh kinh té vi mo chua thuc su vung chéc; hoat dong xuét nhap khéu bi
tdc dong do suy giam nhu cAu & céc thi trrong quoc té, nhét 1 nhitng d6i tac 16n, trong
khi cdc nudc gia tdng tiéu chuén, hang rdo méi dbi v6i xuat nhap khau, nhidu chudi
cung U:ng bi glan doan; tinh trang doanh nghiép thiéu don hang dién ra phd bién; nhu’ng
vAn d& vé co cAu kinh té va sy suy glam manh thi truong bat dong san, dic biét viéc tiép
can tin dung khé khin, mat bang ldi sut cao ddy nhiéu doanh nghiép Viét Nam vao tinh
trang suy thodi hodc bén bs vuc pha san, cit giam lao dong, thu hep quy md san xudt;
chinh sach vé dit dai, bat dong sén, nha o, d4u tu cong bi tdc nghén; thi truong trai
phleu doanh nghiép con nhiéu rdi ro; viéc xut 1y céc t6 chirc tin dung yéu kém, céc du
4n ton dong gip nhidu khoé khin; dich bénh, thién tai, han han, béo 1 dién bién phitc
tap, gdy thiét hai ndng né ¢ nhiéu dia phucmg

Thi tredong chimg khoén Viét Nam ndm 2023 cung da trai qua nhiéu bién dong va
chju ap luc 16n tu di&n bién phirc tap cua TTCK quc té. Nira dau nam 2023, TTCK Viét
Nam giao dich trAm lang, thanh khoén sut g1am manh so véi ndm ngodi. Nguyén nhén chu
yéu dén tir sy suy gidm ting trudng clia cac nén kinh té 16, lam phét dai déng ciing chinh
sach thit chat tién té kéo dai cla céc nén kinh té 16n va cing théng dia chinh tri ngay cang
phtic tap. Tuy nhién budc sang quy III thi truong da dugc cai thién dang ké véi gia tri giao
dich binh quén dat 24.641 ty ddng/phién, ting 80% so véi mitc giao dich binh quén 6

thang d4u nim.
Trong bdi canh do, véi cong téc diéu hanh quyét liét, linh hoat ctia Chinh phu, ddng

thoi véi su nd luc cao cia cdc b, nganh, dia phuong trong viéc trién khai cdc nhiém vu

phét trién kinh té - x4 hoi; nhidu co ché, chinh séch, giai phap dugc ban hanh, gép phan hd
tro, giai quyét kip thoi nhitng khé khin, viéng mic cho ngudi dén va doanh nghiép.

Dé khoi théng ngudn vén trén thi tru’ong bét dong san, Chinh phu da ban hanh Nghi
quyét s6 33/NQ-CP ngay 11/03/2023 vé mot sb giai phap thédo g& va thic day thi truong
bit dong san phét trién an toan, lanh manh, bén vitng, Chinh pht giao Ngin hang Nha
nudc Viét Nam “Chu tri trién khai chwong trinh tin dung khoang 120.000 ty ddng” cho
chit dAu tu va ngudi mua nha cta cac du dn nha & xa hoi, nha & cong nhén.

Ngoai ra Chinh phil d3 ban hanh Nghi dinh sb 08/2023/ND-CP ngay 05/03/2023 dé
thio g8, gia han thoi gian thanh toan gbe, 14 tri phiéu doanh nghiép, gitip cho thi truong
tr4i phiéu minh bach, lanh manh hon.

Bam sat cac Nghi quyét ciia Qudc hoi, chi dao ciia Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu,
Ngén hang Nha nudc dd ban hanh cdc quyét dinh giam 14i suit diéu hanh nhim muyc dich
dé cac ngan hang giam 1ai sudt huy dong tir do tao diéu kién ha 1i sudt cho vay, ho trg nen
kinh t& diy nhanh ting trudng.

Ding trudce nhung thuén loi va khé khén cia ndm 2023 Hoi ddng quén tri, Ban Téng
giam dbc Cong ty cb phan LICOGI 14 lu6n bém st thuc té theo ting thoi diém dé thue
hién c4c nhiém vu SXKD di duoc Dai héi déng c6 dong thudng nién ndm 2023 thong qua.
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[I. KET OUA THUC HIEN NAM 2023:

1. Gi4 trj thwe hién cic chi tiéu chi yeéu:

£ > 1A 0

. Ké hoach | KE1O2M | 1pre hign Ty 16 %
Chi tiéu PVT . 262 3 dieu chinh niim 2023 hoan thanh

fam niim 2023 k& hoach
Téng doanh thu Ty dbng 195 156 166,392 106,66
Loi nhun sau thué | Ty dong 25 20 242 121
No6p Ngan sach Ty dbng 15 8 9,02 112,75

Cé tire (du kién) % 5 5

Chi tiéu loi nhudn trong két qua san xudt kinh doanh ndm 2023 dat theo ké hoach
dé chi ¢b tirc 5%. Tuy nhién, véi nd lyc ddy nhanh cong tac gidi phong mat bing va du
kién tién hanh khéi cong, dong thd Dy 4n Khu d6 thi méi Nam Minh Phuong trong nam
2024 nén cin phai huy dong ngudn von ty c6 rét 16n dé chi trd va hd trg bdi thuong giai
phéng mat bang, ndp tién st dung dét va chi phi thi cong san nén... Trong khi vén c6 thé
huy d6ng dugc cua cong ty hién khong dt. Do vay, Cong ty chi trwong trinh Dai hoi ddng
cb dong khéng chi tra cb tirc nim 2023 nhim b6 sung ngudn dé thuc hién dau tr Du an
Khu dd thi m¢i Nam Minh Phuong.

(Xin théng qua Dai hi dong cé déng thuong nién ndm 2024)

2. Panh gia chi tiét theo tirng linh vwe hoat dong sin xuét kinh doanh

2.1. V@ cong tac dau tu:

2.1.1. Du dn Khu do thi méi Nam Minh Phuwong:

* Cic cong tdc chudn bi ddu tw va thuc hign dau tw

D3 hoan thanh viéc théa thudn va déu néi hé thng ha ting k¥ thudt nhu: Déu nbi cip
dién, cé‘ip.nu(’rc, thoat nudc thai, d4u nbi giao thong; hoan thanh cong tac lap va da duogc
phé duyét Bo céo dénh gia tic dong moi trudng; Cong tdc Ra pha Bom min - Vit nd va
Cong tac Khao sét dia chét cong trinh da thyc hién xong; Béo cdo nghién ctru kha thi Dy
én da duoc Cuc Quan ly hoat dong xdy dung - B Xay dung thdm dinh.

- P3 duoc Cuc canh sat PCCC&CNCH - By Cong An thdm duyét thiét ké thi cong
PCCC phin HTKT tai Vin bin sé 1694/TD-PCCC ngay 08/8/2022; da tién hanh hoan
thién céng tic thim tra thiét ké ky thuat thi céng (dugc thAm tra theo Vin ban sé
11/BCKQ-CIRD ngay 29/8/2022 cia Trung tdm nghién ctu phat trién HTKT - Cuc Ha
tAng k¥ thudt - Bo Xdy dyng).

- Hién nay thanh phd Viét Tri dang trinh Thu tuéng Chinh Phi phé duyét diéu chinh
Quy hoach chung Thanh phd dén nam 2030 tim nhin dén nim 2040. Trong d6 c6 didu
chinh quy md, quy hoach mdt phan trong hé thdng ha ting k§y thudt anh hudng t6i quy
hoach Dy 4n Khu d6 thi méi Nam Minh Phwong. Dong thoi UBND tinh Phii Tho ra quyét
dinh phan tach va giao cho UBND thanh phé Viét Tri lam Cha ddu tu diéu chinh Dy én
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- x4y dung Khu tai dinh cu va Truong tiéu hoc Minh Phuong (phuc vu cong tac Boi thuong
GPMB Du 4n Khu d6 thi méi Nam Minh Phwong) theo ding ndi dung hudng dan tai
Khoan 1 Diéu 85 Luat DAt Pai 2013. Do d6, Quy hoach du 4n Khu do6 thi méi Nam Minh
Phuong cin phai diéu chinh lai dé phi hop v6i cde noi dung noi trén.

- Thue hlen noi dung Vin ban s6 4039/UBND-CNXD ngay 16/10/2023 cuia UBND
tinh Phu Tho vé viéc diéu chinh quy hoach du 4n Khu d6 thi méi Nam Minh Phuong, thanh
pho Viét Tri. Cong ty di khén truong cho thyc hién xong cong tdc do dac, khao st lai ban
d6 dia hinh phuc vu cong tac lap QH diéu chinh chi tiét 1/500. Hoan thanh Hb so 1ap nhiém
vu diéu chinh tong thé QH chi tiét 1/500 duoc S¢ Xay dung thAm dinh va UBND Phu Tho
phé duyét theo QD 56 571/QD -UBND ngay 28/03/2024 Hién nay Cong ty dang khan
treong thuc hién ra sodt va ph01 hop cing Pon vi tu véan hoan thién phuong 4n diéu chinh
QH chi tiét 1/500 dé trinh thAm dinh phé duyét phtt hop quy hoach chung thanh phé Viét Tri
dén ndm 2030 tAm nhin dén ndm 2040 dugc Thu tuéng Chinh Phu phé duyét.

* Cong tdc boi thwong gidi phong mit bang:

Cong tac bdi thuong GPMB cia du an Khu do thi mm Nam Minh Phuong: Pd hoan
thanh gin 100% viéc ké khai, kiém dém dAt &, dat vuon, mo ma, dat nong nghlep, da ang
va chi tra tién mit cho céc h dan duge trén 97 tj ddng. Tuy nhién, van con mét s6 lurcmg
16n nguoi ddn chua dong thuan vé don gia bdi thuomg, va cac thu tuc thdm dinh H so bdi
thuong theo quy trinh cia cac co quan nha nude phé duyét con chdm cho nén cong tac boi
thuong GPMB chua dat theo yéu ciu tién do.

2.1.2. Dw dn Xwéng sica chita co khi va kho vt tw thiét bi Minh Phwong:

Du 4n dd duoc Dai hoi dong cd dong thudong nién nim 2023 thong qua cho chuyen
nhuong, dd chao ban nhiéu dbi tdc nhung do thi trudong bét dong san trim ling, von dau tu
16n nén chua chuyén nhwong dugc.

2.1.3. Dy dn Trung tém thwong mgi Minh Phwong Center Point:

Thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2023, Cong ty da
duorc gia han thoi han st dung d4t dén thang 04/2025. Thoi g1an t6i s tiép tuc tim ngudn
vén vay dé dau tu, tim dbi tac hodc diéu chinh gi4 dét hop ly dé chuyén nhuong.

2.1.4. Dw dn Nha hang va Trung tim té chiec sw kién Canh Hé Minh Phwong:

Thuc hién Nghi quyet ctia Pai hoi dong co dong thuomg nién nadm 2023, Ban Téng
giam doc Cong ty da nd lyc tim kiém nguén vén, dbi tac hen két dau tu, nhung do tinh
hinh chung linh vyc kinh doanh dich vy nha hang, dd an ubng,... gip rat nh1eu kho khan,
nhiéu nha hang phal déng ctra. Vi vdy, hién tai van chua tim dwoc ngudn vén vay dé diu
tu, hodc mdi goi dau tu, lién két dAu tu hodic chuyén nhugng.

2.1.5. Cdc Dy dn tai tro sdn phim quy hoach:

* Dy dn Khu dé thi sinh thdi trung tdm huyén Phu Ninh:

Céng ty vin dang tiép tuc phéi h0'p v6i Tong cong ty truyén tai dién Qudc gia, Ban
QLDA céc cong trinh dién Mién Béc dé cho thi cong xtr Iy khoang cdch an toan tai cft
30B-VT31 dudng ddy 220KV qua khu virc quy hoach truc giao thong cta Dy 4n theo lich
ct dién.

UBND huyén Phit Ninh dang 1dp quy hoach 1/500 theo Quy hoach phat trién KT-XH
ciia tinh Phit Tho dén 2030 tAm nhin 2040 d& dugc Thi tuéng Chinh pht phé duyét, trong
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d6 c6 tich hop quy hoach dudng s

(khd 1.435; dong co dién khi hoa) cit ngang qua du an. Hién nay, BO Giao thong Vén tai

dang lap du an dAu tu nén chua c6 phuong an chi tiét v& viéc giao cit gitta duong truc
chinh ctia du 4n v6i dudng sit (vuot duong sit hay di ngdm qua dudng sét); vay phai cho
phwong 4n ctia dy 4n duong sit moi didu chinh va cdp nhat trinh duyét lai Quy hoach chi
tiét 1/500 ctia du 4n Khu d6 thi sinh théi trung tdm huyén Phi Ninh. Cong ty s& timg budc
phbi hop véi cac dia phuong tiép tuc thwe hién cdc budc tiép theo phu hop véi quy dinh
ctia phép ludt.

* Dur én Khu nha 6, khu nghi dudng sinh théi cao cap H6 Phwong Mao, Thanh
Thiy va du lich trdi nghiém Thdc Dé Mai, huyén Thanh Son:

Cong ty dd dugc UBND huyén Thanh Son ddng ¥ chu truong vé viéce tai trg kinh phi
lap quy hoach. Hién nay, van dang phdi hop véi cac phong ban chuyén mén lién quan cta
Huyén dé thurc hién cac budc trong qua trinh Iya chon cic nha thiu tu vAn dé t chic 1ap
Quy hoach phan khu 1/2000 cia Dy an theo diing cic quy dinh hién hanh.

2.1.6. Cdi tao cinh quan Khu do thi Minh Phicong nam 2023:

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2023, Cong ty tiép tuc thyc hién
d4u tu cai tao canh quan: trong bd sung cdy xanh, stra chita mot s6 hang muc giao thong,
thoat nudc, nao vét cbng ranh. HPQT da phé duyét thiét ké, dy todn, quyét toan dau tu gid
tri 1,48 ty ddng. (Xin thong qua Dai hji dong cé dong thuong nién nim 2024)

2.1.7. Déu tw thiét bi thi cong:

Thye hién Nghi quyét Dai hoi dong co déng sé 02/2023/NQ-DHDCP ngay
28/04/2023, Cong ty da trién khai ddu tu mua lai sé lugng xe mdy thiét bi cia Cong ty cb
phin diu tw tai chinh LICOGI 14 bao gom: 01 médy ddo banh xich Komatsu PC270, 02
méy lu rung Sakai, 01 xe 6 t6 con 7 chd, cac thiét bi, xe mdy trén méi dugc Cong ty L.14FI
mua sém trong nim 2022. Trén co s¢ ddnh gia cac nguyén nhin sau:

Céng ty cb phin dAu tu tai chinh LICOGI 14 (tién than 12 Cong ty ¢b phan LICOGI
14.6) dwoc thanh 1ap tir ndm 2018 dén nim 2021 hoat ddng theo mo hinh Cong ty me -
Céng ty con, Cong ty me la Cong ty ¢ phin LICOGI 14 nim gift quyén chi phéi; S6
lugng ¢b dong dudi 100 c¢b dbng, chua niém yét trén san giao dich chimg khoan. Cong

-viéc thi cong xdy lip do Cong ty CP LICOGI 14 tao diéu kién thi cong nén duong giao
thong Cong trinh cao tbc Tuyén Quang - Phu Tho.

Céic tai san, xe mdy, thiét bi, 6 to con... khi thyc hién dau tw déu cd sy théng nhét
chi truong ctia Cong ty me cho Cong ty CP DT tai chinh LICOGI 14 dAu tu, trong dé
phan vbn tu 6, ¢ ca ctia Cong ty LICOGI 14, con lai vay v6n tin dung Ngén hang.

Néu cho chao ban tu do ra thi trudng co thé bi giam gia, mat von vi “mua vai - ban
40”. Thiét bi, xe may, 0 t6 con dd qua st dung khong thé ban cao duge, dic biét trong tinh
hinh hoat dong sin xuét kinh doanh dy khé khin clia cic doanh nghiép hién nay, dbng
thoi mAt thém chi phi khac gdy tén kém cho ci 2 Cong ty. .

Hoi ddng quén tri cia 2 Cong ty da théng nhét thue hién chuyén nhugng cac thiét b
xe may, 0 t6 con theo hinh thirc chuyén nhuong noi bd theo thuc trang va gia trj con lai
clia cdc xe may, thiét bi tai thoi diém ngay 30/06/2023. Cu thé:

4 tdc d6 cao tuyén Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong -
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Gia tri trich Gia tri

STT Loai xe may, thiét bi Nguyén gia khéu hao dén chuyén
hét 06/2023 nhwong
Mady dao banh xich
1 | Komatsu PC270LC-8 3.240.740.741 208.996.912 | 2.941.743.829

BKS: 19XA-1249

May lu rung Sakai :
2 | SV621D BKS: 19SA-
B835.333.333
0413 [.835.333.33

May lu rung Sakai

3 glflizm BKS: 19SA- e 213.888.890 | 1.619.444.443

213.888.890 | 1.619.444.443

O t6 con 7 chd BMW X7
BKS: 30H-502.53 6.531.680.000 1.321.887.619 | 5.209.792.381

Téng cong 13.439.087.407 | 2.048.662.311 | 11.390.425.096

(Xin thong qua Dai hoi dong co dong thwong nién nam 2024)
2.2. V& kinh doanh bat dfng san:

Thi trudng bat dong san tai Thanh phd Viét Tri, tinh Phu Tho n6i chung va Khu do
thi Minh Phuong néi riéng trong nam 2023 van dong bing, it giao dich nén doanh thu kinh
doanh nidm 2023 chi dat 8,4 ty dong.

2.3. Linh vue diu tw tai chinh: _

Nam 2023, trong kho khan chung cua tinh hinh trong nuéc va thé giéi nhung véi su
nd luc, nhay bén trong viéc phan tich thi truong ching khoan, nim bét tan dung thoi co,
thori diém ctia bd phén dau tu tai chinh dd dem lai hiéu qua loi nhudn cho cong ty. Doanh
thu hoat dong tai chinh (bao gom Ldi tir kinh doanh chung khoan va lai tién giti) dat
31,79 ty dong, vuot so v6i ké hoach dit ra 1a 1,79 ty dbng (dat 106% KH). Gop phén

chinh vao két qua lgi nhuén cho Céng ty trong ndm 2023.

2.4. Cac cong trinh thi cong xdy Lip:

* Tinh hinh thwc hién trong ndm 2023:

Trong nidm 2023, Cong ty tiép tuc thi cong 03 cong trinh xdy ldp trén dia ban tinh
Tuyén Quang va Yén Bai (l1a cac Cong trinh chuyén tiép tir nim 2022).

# Ii:ho khdn: Trong qua trinh trién khai thi cong da gip rét nhiéu kho khan 1am anh
huéng dén hiéu qua cia céc cong trinh:

Thoi tiét’mu'a nhidu, kéo dai nhidu dot tir dAu ndm anh hudng rét 16n dén tién d6 thi
cong, nang sudt thi cong.

Gi4 ca nguyén vat liéu lién tuc ting (nhu dau diesel, nhua dudng, cat, d4, cip phdi da

ddm....), gid nhadn cong tang rt cao (gin ghp ddi) so v6i gid trong hop dbng, ... Moi chi
phi déu ting khién cho lgi nhuén trong thi cong xay l&p bi bao mon, thdm chi bi thua 16.
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Bt cp trong dinh mirc, don gid: Mac du hop dbng gitta Cong ty v6i cac Ban Quén
ly dy én c6 quy dinh viéc diéu chinh gia, nhung viéc cong b6 chi sb gid cla cac dia
phuong chuwa kip thoi, chua sét v6i thuc t& gia thi truong, chua co chi s6 gia phu hop voi
dic tinh ctia ting cong trinh thi cong, gay nhiéu khé khin cho Nha thau thi céng, thdm chi
s& bi thua 13 nhung vAn phai lam dé tudn thu theo hop ddng da ky. Hé théng dinh mic cia
B§ Xay dung thiéu cép nhat theo cong nghé thi cong (nhu: hé s6 Iu 1&n Base, CTB) dén
dén bi am vt lidu....

Dic biét kho khian trong cong tic ban giao mit bang thi cong cla
cong trinh ma Coéng ty dam nhén thi coéng co rat nhiéu vi tri trén tuyén Chu ddu tw chdm
ban giao mit bang dén dén khong thé trién khai thi cong ddng bd, thoi gian thi cong kéo
dai, Iuc lugng may moc thiét bi, nhan lyc tap trung tai cdc cong trinh phai nglrng nghi li€n
fuc do khong c6 mit bing thi céng, trong khi céc chi phi khéu hao may méc thiét bi, chi
hi tra lvong cho cén by cong nhan vién Cong ty van phai thuc hién din dén hiéu qua thip

Chuti dau tu: Ca 03

p
va chi phi thi tdng cao.

* Két qud thwc hign: _

Cong trinh Duong cao téc Tuyén Quang - Phii Tho két ndi véi cao téc Noi Bai -
Lao Cai: Pa thi cong xong toan bo cdc hang muc cong viéc chinh cta goi thau (ca giai
doan 1 va giai doan 2) Cong trinh d& dugc khénh thanh di vao st dung ngay 24/12/2023.
Doanh thu thue hién nam 2023 1a 71 ty dong.

Céng trinh Ciu vuot duong st An Binh, Yén Bai: Cong ty ky hop ddng v6i Chu dau
tur tir thang 10/2022 nhung dén thang 02/2023 méi tridn khai thi cong duge do Chit dau tu
khéng ban giao drgc mit bing, tinh dén thoi diém hién tai trén tuyén van con khoang
100md chua giai phong dugc mat bing. Phin dudng di thi cong co ban xong nén duodng,
hé théng thoat nudc, dang trién khai thi cong cac hang muc mong dudng. Phén cAu di thi
cong xong phén lao lip dim, t&t non, chan khay, bé tong mét cAu, lan can cdu, hién dang thi
cong hoan thién phan khe co gian. Doanh thu thuc hi¢n nam 2023 dat 11,8 ty dong.

Cong trinh cai tao ning chp Quéc 16 2C Na Hang, Tuyén Quang: Cong trinh ky hop
ddng tir thang 8 nam 2022 v6i thoi han 18 thang nhung tinh dén thoi diém hién tai da trai
qua 16 thang nhung thoi gian thi cong thyc t& chi dat duoc khoang 8 thang, thoi gian con
lai 1a nglig nghi cho doi ban giao mat béng va do thoi tiét mua kéo dai. Phan duong dugce
ban giao mat bang hién tai cong ty da tién hanh tham xong 2 16p bé tong nhira. Doanh thu
thyuc hién nim 2023 dat 41,7 ty dong.

3. Cong tic thi chinh, von diéu 18 nim 2023:

Cbng tdc tai chinh:
Cong ty da thuc hién nhiéu giai phap nhim xdy dyng hé théng tai chinh doanh

nghiép hiéu qua, mo rong hop tic vOi cdc ngin hang, t8 chirc tai chinh, khai thdc tot cac

kénh tin dung dé tao nguén vén cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu.
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Thuc hién ding theo cic quy ché quéan 1y tai chinh, chinh sach quan 1y thu chi tai
chinh, c6ng tac lap, kiém toan va cong bd cac bao cdo tai chinh quy, ban nién va ndm dugc
thue hién t6t, tuan thi cac quy dinh clia phép luét.

Cong ty ludn chi dong thu xép dia ngudn tai chinh dé thanh todn cdc khoadn ng vay
ngan hang; cac khoan luong, thudng, 12 tét, cac nghia vu thué, bao hiém, ¢ tire duge
thanh todn déy du, ding han. Ngoai ra, Cong ty ludn thuc hién tbt cong tac an sinh xa hoi,
tir thién nhan dao...

Vién diéu I¢ ciia Cong ty:

Trong nam 2023, Vén didu 1¢ cia Cong ty khong thay doi 1a: 308.595.150.000 dong.
Trong do: |
- Vén cb phan thude Téng cong ty LICOGI - CTCP sau khi thoai mot phén vbn con
lai 14: 58.560.100.000 déng chiém 18,98%.

- Vén ¢b phén ciia céc cb dong khéc 1a: 250.035.050.000 ddng chiém 81,02%.

4. Hoat dong cita BDOT va Ban Téng gidm dbc nim 2023:

4.1. Hoat déng ciia Hoi ddng quan tri:

- Nam 2023, Hoi dbng quan trj Cong ty d& hoan thanh t6t nhiém vu dugc PHPCD
giao, hoat dong tuan thti quy dinh phép ludt, Diéu 18 Cong ty va Quy ché cia HDQT, bam
sat Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong, ddm bao vai trd quan ly, chi dao toan di¢n Ban
Téng gidm dbc trong viée didu hanh céc linh viec SXKD, bao toan va phat trién ngudn vén
chia Cong ty, dam bao thuc hién t6t cac chn trurong, chién luge dd dé ra, dong thoi xdy
dung co ché kiém tra, gidm sit hoat dong cua Ban Téng gidm ddc va cac bd phin lién
quan trong viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh.

- Cong tac to chie cia HDQT:

Tai thoi diém hién tai sé lwong thanh vién HPQT la 05 thanh vién (01 Chi tich
HDQT chuyén trach, 02 thanh vién ki€m nhiém, 02 thanh vién doc lap) cu thé:

+ Ong Pham Gia Ly - Chi tich HDQT

+ Ong Nguyén Anh Diing - Thanh vién HDQT

+ Ong Nguyén Vin Tuén - Thanh vién HDQT

+ Ong Hoang Hang Hai - Thanh vién HDQT - Ph¢ Téng giam dbc

+ Ong Pham Hung Cuong - Thanh vién HDQT - Phé Téng giém dbe

- HDQT da chi dao td chirc thinh cong Dai hdi dong co dong thudong nién nédm 2023
ciia Cong ty vio ngay 28/04/2023 theo quy dinh cua phap luit va Diéu 18 cong ty. Tay
theo yéu cau cong viéc, HDQT da td chirc céc phién hop thuong ky hodc xin y kién bicu
quyét bang véin ban d8 ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh chi dao Ban Téng giam dbc
t6 chirc thuc hién cic nhiém vy SXKD. Cac thanh vién BKS dugc moi tham gia va dong
gop ¥ kién tai c4c phién hop HPQT. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT dugc ban
hanh ding quy dinh vé& thim quyén, dap tmg yéu ciu cong viéc ciia Cong ty.

- HPQT da hop va ban hanh 14 Nghi quyét va Quyét dinh v& tit ca cdc vén dé lién
quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty. Cac ndi dung ctia Nghi quyét va
Quyét dinh ddu dugc Cong ty thé hién ddy dd, kip thoi. Cong b6 thong tin trén trang Web
cia Cong ty theo quy dinh ctia phap ludt.
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4.2. Hoat dong ciia Ban Téng gidm dbc Cong ty:

- Trong nim 2023, dudi su chi dao cta Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm dbc, ding
déu 1a Tong gidm déc, da diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty tudn tha quy dinh phap
luat, Diéu 18, Quy ché quan tri ndi bd va Dang ky kinh doanh. Cac thanh vién trong Ban
Téng giam dbc dugce phén cong quyén han, trdch nhiém rd rang va duoc tao diéu kién
thuén loi d& quan 1y dat hiéu qua t6i da.

- Téng gism dbc da chi dao trién khai ddy du, kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua HPQT; xdy dung co ché 1am viéc minh bach; thuc hién ché db hop giao ban dinh ky
tuan, thang véi cac pho téng gidm dbc, ké toan trudng, truong cac phong ban chirc nang
dé xir 1y kip thoi céc van dé phat sinh, tham du ddy du cac cuge hop dinh ky cia HDQT,
Téng gidm ddc dd chu dong trao doi cong viéc véi cdc thanh vién HDQT nhim théng nhat
chi dao, danh gid, ra soat tinh hinh thuc hién hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Ban Téng giam dbc luon phdi hop tbt voi céc tb chirc Pang, doan thé ciia Cong ty
trong viéc chim soc doi séng vat chét va tinh thin cho ngudi lao dong, lam t6t cong tac an
sinh xa hoi, nhan dao tir thién.

4.3. Tién lwong, thi lao, phu cAp va tién thwéng ciia HPQT, Téng gidm dbc:

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dbng cb dong thudong nién nam 2023 v& viéc chi tra
tién lwong, thu lao, phu cip va tién thudng cho cac thanh vién HPQT thong qua ngay
28/04/2023. S6 tidn chi tra lwong, thil lao, thuéng cho cac thanh vién Hoi dong quén trj va
Téng gidm dbc trong ndm 2023 cy thé nhu sau:

STT Ho va tén Chie vu Luwong L‘;‘:}“ﬁgl;ﬁ:‘ﬁ“wg:;h’ Ghi chi
Pham Gia Ly Chu tich HDQT 774.000.000
Nguyén Anh Diing | TV HPQT 116.000.000
Pham Hing Cuong gPBIBQT' PhS | 561.000.000 116.000.000
4 | Lai Xuan Hing TVHPQT-TGD | 360.000.000 28,000,000 |  Mién nhiém

ngay 28/04/2023

5 | Nguyén Manh Tudn | TV HDQT 28.000.000 ngﬁ;‘;ﬁ‘ggz "

6 |NguydnVanTuin | TV HDQT 88.000.000 Bi;};fgogiﬁy

7 | Hoang Hang Hai %ISBQT‘ Pho | 576.000.000 $8.000.000 | > ‘; ;“/l?)ifg‘()‘;%ay
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4.4. V& cac giao dich giita Cong ty véi Cong ty lién két nim 2023:
Trong ndm 2023, Cong ty c6 ky két va thyuc hién hop dbng giao dich voi Cong ty lién

két 1a Céng ty cb phin dAu tu tai chinh LICOGI 14 (Do Cong ty ném giit 48,57% von diéu
1) la céc hop dbng mua bén nhién liéu xing, diu, m& céc loai @ phuc vy thi cong cic

cong trinh cia Coéng ty.
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PHAN THU HALI:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2024

* Nhéan dinh tinh hinh nim 2024:

Kho khdn:

Tinh hinh thé giéi ndm 2024 du bdo tiép tuc dién bién phirc tap, kho luong; da tang
trudmg kinh té thé giéi dugc tao ra trong nam 2023 sé giam tée khi cac lyc ddy bét dau
giam sttc manh. Tai My, du kién su can kiét ctia cac khoan tiét kiém du thira s& dan dén su
suy gidm dau tw vao cac hoat dong kinh doanh. Trong khi d6, chiu Au dang phai d6i mat
véi nguy co suy thoai kinh té dang ngay mot trAm trong, kém theo nhiing thach thirc cta
lam phat. Tai chiu A, Trung Quéc ciing dang dbi mat voi khing hoang bt déng san kéo
dai va dang rét kho khan trong viéc tim ra giai phdp thdo gd.

J trong nude, nén kinh té tiép tuc chiu "tac dong ti€u cuc kep" tir nhitng yéu t bat

loi bén ngoai va nhitng han ché, bat cap bén trong cin sém duoc nhin dién va ¢ gidi phap
khéc phuc; Su phéi hop gifa chinh sdch tai khéa va tién t& vin khong thay dbi ding ké
trong hé tro doanh nghiép, thiic ddy dau tu tw nhan va téing trudng kinh té. Cac hd trg truc
tiép dbi v6i doanh nghiép nhu gidm, mién tién thué dét... khong con; i suit, quy trinh,
hd so, thu tuc phtrc tap, viéc cac ngén hang Viét Nam ludn doi hoi phai cd tai sén dam béao
méi cho vay, khién nhiéu doanh nghi¢p khé tiép can tin dung vén 13 nhitng vudng mic
chura thé thdo g& giffa doanh nghiép va ngan hang,...

Anh huéng cia cac cude xung dot lam gia xdng diu trong nudc ting cao, gid ca cac
loai vat liéu xdy dung khdc nhu: xi méng, sit thép, cat d4 soi... cling leo thang, tang cao
gy bat loi 16n cho cdc doanh nghiép xay dung, dAu t bt dong san do di ky hop dong
xy dung tai thoi didm gid nguyén vét liéu con rat thap.

Niim 2024, nén kinh té va doanh nghiép c6 thé s& d6i mét véi nhiéu kh6 khin hon la
thuén lgi.

Thudn lgi:

Niim 2024, Chinh phi tiép tuc thye hién quyét liét cac chuong trinh phét trién kinh té
x4 héi trong d6 déu tw cong tiép tuc duge thuc diy. Bén canh d6, tinh hinh tai chinh d& 6n
dinh hon, 181 suit duogc dua vé mirc hop ly cho hoat dong SXKD cta doanh nghiép. Cac
tin hiéu tich cuc vé kinh té vi mé sé& 1a tién @& cho su phat trién cia cac doanh nghiép.

Thi trudng bit dong san ndm 2024 c6 diéu kién, co hoi d phuc hdi va phat trién an
toan, lanh manh, bén vitng boi cic yéu td sau:

+ Chc thé ché vé Lugt (Ludt DAt dai, Ludt Nha 6, Ludt kinh doanh bt dong san...)
dang din duoc hoan thién mot cach ddng bg, dap tng véi yéu cdu tir thue tién, hang loat
céc vin ban quy pham phap ludt da dugc Qudc hoi, Chinh phi, cac bg, nganh sira dbi, bd
sung, ban hanh méi, céc Nghi dinh quy dinh v& dat dai, xdy dung, giao dich trai phiéu.

+ Ngudn vén cho thi truong bét dong san dén dugc khoi thong, Thi tuéng Chinh phu
d3 chi dao Ngan hang Nha nudc linh hoat hon trong chinh sach tién té§, xem xét thuc hién
chinh sach hodn no, gién ng, giam l&i suit dé thao g& kho khan cho doanh nghiép; chi dao
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trién khai goi tin dung khoang 120.000 ty ddng dé cho chu dAu tu va nguoi mua nha cua
céc du 4n nha & x& hoi, nha ¢ cong nhan vay Vi 1di sudt thap.

+ Cong tac thdo g kho khén, vuong mic cho cac du 4n bit dong san dang duge trién
khai thue hién mdt cach quyét liét tr Trung wong t6i cac dia phuong. Thoi gian qua, Chinh
phu da ban hanh cac Nghj quyet, Chi thi va nhidu chi dao d thyc hién ddng bd cac chinh
sach, nhiém vu, giai phap thdo g& kho khiin cho thi trudng bat dong san.

Truéc nhitng thuén lgi va khé khan thach thiec, d& hoan thanh ké hoach SXKD ndm
2024, HPQT cung v6i Ban Téng giam dbc Cong ty xac dinh mot s6 nhiém vu trong tam
cén thuc hién nhu sau: :

- HPQT s& tdp trung chi dao, phdi hop va gidm st Ban Téng gidm doc trong viéc
trién khai céc giai phdp nhdm thuc hién thinh cong ké hoach SXKD nidm 2024 dugc
DHDCP phé duyét; Phat trién hoat dong sdn «uht kinh doanh trén co s& gift vitng on dinh,
phat trién nén ting cot 16i ciia Cong ty, vAn timg budc dn dinh phit trién cac du 4n dau tu
kinh doanh bit dong sén, d4u tu tai chinh ching khoan vao cac ma cd phiéu c6 nén tang
t5t, minh bach, tiém ning, c6 cdc dy 4n bit dong san hién tai, tuong lai, thi cong xAy lap
cac cong trinh din dung, giao thong, kinh doanh thwong mai dich vu,... tiép tuc tim kiém
dhu thiu, lién danh lién két dé kiém viéc lam, duy tri d6i ng, khAu hao tai san, ...

- Nang cao ning lyc canh tranh, uy tin, hinh anh thwong hiéu cia LICOGI 14, thé
" hién bing tién do, chit luong, hiéu qua trong thi cong va diu tu. Duy tri co cAu tai chinh
lanh manh, dam bao thu xép di vén cho cac ké hoach phat trién cua Cong ty, dam bao an
toan trong quan ly dong tién, quan Iy tai chinh, lam t6t cong tac thu héi cong ng, quyét
toan cac cong trinh, du 4n d& dang.

I. K& hoach sdn xuét kinh doanh nim 2024:

1. Cée chi tiéu ké hoach niim 2024 _

Trén co sé phan tich, danh gia nhiing thuan loi, khé khin va nang lwc ndi tai clia
Cong ty, Ban Téng giam dbc lap ké hoach bao cdo HPQT trinh Dai hoi déng cd dong
thuomg nién du kién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2024 nhu sau:

p— chi tiéu ké hoach dy kién | Ponvitinh | Kéhoach nim 2024
1 | Téng doanh thu Ty ddng 178
- | Doanh thu bt déng sdn Ty dong 20
- | Doanh thu hoat dong tai chinh Ty dong 20
- | Doanh thu xdy ldp Ty dong 138
2 | Loi nhuén sau thué Ty dong 25

3 | Nop ngin sach NN Ty ddng 10
4 | Thu nhép binh quén Trd/ngudi/thang 10
5 | C4 tic (Du kién) % 5
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2. Pinh hwéng va gidi phap dé thyc hién ké hoach nim 2024

2.1. Linh vwec thi cong xiy lip:
- Khan truong thi cong hoan thanh, ddy nhanh cong téc nghiém thu, xdc nhan
doanh thu, thu héi vén, thanh quyét toan cac cong trinh dang thi cﬁng dé dang:
+ Cong trinh Dudng cao tdc Tuyén Quang - Phi Tho két ndi voi cao toc Noi
Bai - Lao Cai: Phéi hop voi Chi ddu tu hoan thién cdc hé so phét sinh do thay dbi dia
chét, diéu chinh gia...]am co s& nghiém thu. Doanh thu thuc hién ndm 2024 du kién

dat 13,5 ty dong.
+ Cong trinh Ciu vugt duorng sit An Binh, Yén Bai: Pdy nhanh thi cong cac

hang muc con lai (1ip dat khe co gidn, thi cong thim BTN...), dwa cbng trinh vao st
dung trude 31/5/2024. Doanh thu thyc hién nam 2024 du kién dat 7,9 ty dong.

4 Cong trinh cdi tao néng cdp Qubc 160 2C Na Hang, Tuyén Quang: Pay nhanh
thi cong cdc hang muc con lai xong trude 30/4/2024. Doanh thu thuc hién ndm 2024

du kién dat 16,2 ty dong.

- Trién khai thi cong cdc cong trinh Cong ty mdi tring thau:

+ Cbng trinh duong cao toc Tuyén Quang - Ha Giang: Gia tri hop dbng 122 ty
déng, tién do thuc hién 2 ndm. Nim 2024 vua thi cong, vira phai cho giai phong mat
bing, doanh thu dy kién dat 45 ty dbng.

+ Céng trinh Duong két ndi Mu Cang Chai (Yén Bai) vdi duong cao tbc Noi
Bai - Lao Cai: Gi4 tri hop dong 43,8 ty dbng, tién d6 thyc hién 3 nam. Trong ndm
2024 két hop voi céc bén vira 1am vira hoan thién hd so thiét ké ban vé& thi cong, du

kién doanh thu dat 9 ty dong.

- Phat trién thi truong, tim kiém viéc lam xay lap: Ban Tong glam dbc Cong ty
s& tiép tuc ting cudng hon nita cong téc phat trién thi truong, ddu thau, tim kiém viéc
lam céc cong trmh xay lap trén co s6 lu'a chon d4u thau cac cong trinh x4y lip & céc
du 4n c6 ngudn vén tét, cac dy 4n c6 vén dau tu cong, kha ning thanh toédn cao; phat
huy tbi da uy tin, thuong hiéu, ning ltc va cdc mdi quan hé, tich cyc tim kiém cong
viéc & moi linh vuc xdy lap trén dia ban cac tinh Tuyén Quang, Yén Bai, Phu Tho,

Lao Cai..

- Tlep tuc thuc hién mo hinh Cong ty tryc tiép quan ly trong thi céng xy lip bang
viéc thanh lap cdc Ban diéu hanh cong truong, lya chon, b tri can bd c6 du ning luc,
phim chit dam nhan vi tri chi huy truéng thi cong; Cong ty s& xem xét phuong dn khoan
quan dbi véi cac ban didu hanh thi cong nhu khoan luwong bd mdy BDH, khodn nhén cong

va mot phén chi phi quan Iy.
(Xin théng qua Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2024)
2.2. Linh vyc kinh doanh béit dong san:
Pit nén con ton tai du dn khu do thi Minh Phuong phén 16n c6 dién tich nho 18,
khoéng thuén lgi vé phong thuy nhu céc 16 d4t gin nghia trang, nghia dia, nga 3 duong dam

vao nha, hd ga, ti dién, gin dudng s4t, tau hoa... Trong ndm téi, Ban Téng gidm dbc s&
chi dao BO phén ban hang ting cuong tiép thi, linh hoat diéu chinh chinh sdch gia hgp




ly, tao co ché thuan loi nhét d8 thu hdi vén diu tu Du 4n khu d6 thi méi Nam Minh

Phuong. Doanh thu du kién khoang 20 ty ddng.
(Xin théng qua Dai hji dong cé dong thuong nién ndm 2024)

2.3. Linh vue diu tw tai chinh

Trén co s& nhan dinh ndm 2024 thi truong chu’ng khoan trong nude duge du bao s€
tdt hon so v&i nam 2023 tir sy ho trg cia kinh té vi mé va yéu to ndi tai cua thi truong.
Tuy tinh hinh thuc tién tu?ng thoi diém, Ban Tong gidm dbc cling véi bd phan diu tu tai
chinh cia Cong ty s& nd lyc tim kiém va phan tich thi trudng chung khoan, nim bt tan
dung thoi co, thoi diém, str dung mot phan vbn hop 1y khi chua ch1 trd boi thuong giai
phong mat bang du 4n Nam Minh Phuong @& dAu tu vao cac mi cb phleu tiém ning dem
lai hiéu qua cho cong ty. Doanh thu hoat dong tai chinh du kién 20 ty dong.

(Xin thong qua Dai hdi dong cé déng thudng nién nam 2024)

2.4. Linh vyc diu tw cac dw 4n
* Dy dn Khu @6 thi méi Nam Minh Phuong:

- Cac cong tac chudn bi ddu tu va thuc hién dau tu: Tiép tuc ra soat hoan thién
phuong 4n diéu chinh QH chi tiét 1/500 dé trinh thdm dinh phé duyét sau khi Quy hoach
chung Thanh phd Viét Tri dén niam 2030 tm nhin dén ndm 2040 dugc Thu tuéng Chinh
Phii phé duyét. Sau khi QH didu chinh dugc phé duyét s& thuc hién diéu chinh chu truong
d4u tw trinh phé duyét d8 ¢6 co sO trién khai cdc budc tiép ciia Dy dn theo ding quy dinh.

- Cong tac bdi thuong giai phong mit bang Tlep tuc phdi hgp véi cac co quan
lién quan ddy nhanh cong tic gidi phong mat bing nham khéi cong, dong thd thi cong
du 4n. Trong nim 2024 sé& nd luc g1a1 phong theo timg cum khu vue mat bing cla du
4n, tbng kinh phi g1a1 phong mat bang con lai cia dy 4n du kién chi tra trong nim

2024 1a 147,61 ty dong.

Giao cho Ban Tong gidm déc tiép tuc nd hrc quyét liét cdc cong viée di, dang
trién khai thuc hién ta1 Nghi quyet Dai hoi dong c6 déng thuong nién cac nam 2020,
2021, 2022, 2023 vé hd trg kinh phi dcm gid ngoai quy dinh Nha nu'oc (du kién
100.000d/m?) cho nguoi dan tir cac nguon hién c6 c6 Céng ty (nhw ngudn lgi nhuén
chwa phan phdi...) cac dy an lan cén gin du 4n Nam Minh Phuorng nhu: Du 4n cua
Cong ty ddu khi Toan Céu, Du an ctia Cong ty Tu Lép, Song Hoéng Thu db... dd va
dang ho trg ngoai quy dinh tir 500.000 - 1.000.000d/m? hd tro, ing ho mot phan kinh
phi theo cadc Nghi quyet néu trén d& chi tra cho T cong tac tuyén truyén, van dong dé
nguoi ddn nhan tién dén bu giai phong mit bang; kinh phi thyc hién cong tic an sinh
xd hoi, dén on dap nghia cho cac gia dinh chinh sach, gia dinh ho nghéo gip kho

khén... bi thu hoi dit.

- Khéi cong du 4n: Do gép r4t nhiéu khé khin trong cong tac giai phong mat
bing cho nén dé g1a1 phéng xong toan bd mit bing moi tién hanh khoi cbng s& rit
kho, bén canh do6 tién st dung d4t phai ndp cho toan bo du 4n ciing s& rit 16n khong
thé huy dong dugc ngay. Do védy Cong ty s€ ph01 hgp vé&i cac co quan lién quan dé
ban giao dat tirng phan miit bang ctia du 4n dé tién hanh khéi cong trong nam 2024.

(Xin thong qua Dai hoi déong cd dong thurong nién ndm 2024)
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* Dy dn Xuong sica chiva co khi va kho vt tw thiét bi Minh Phuwong:

Du 4an da duogc clp gidy phép xdy dung ngay 29/6/2020; Cong ty dd ndp tién sir
dung dit mot 14n cho thoi gian thué d4t 50 ndm tinh tir ndm 2010.

Hién tai da hét thoi gian cap phép xdy dung, néu khong thuc hién xdy dung sé bi thu
hoi dit. Vi vAy cong ty dang thuc hién xdy dung Nha xuéng, kho béi tam thoi theo Dy 4n
v6i quy mé 14 nha khung bao che vdi gid tri tam tinh khoang 500 tri¢u ddng. Cong ty van
chu truong tim kiém dbi tac, diéu chinh gid dét hop ly @& chuyén nhuong thu hodi von diu
tir thue hién Du én Nam Minh Phuong.

(Xin théng qua Dai hji déng c6 dong thuong nién ndm 2024)

* Dy dn Trung tém thwong mai Minh Phieong

- Dy 4n da duoc Dai hoi ddng ¢b dong thuong nién cde ndm 2022, 2023 thong
qua cho phép chuyén nhugng, tuy nhién dén nay vén chua chuyén nhwong dugc.

- Hién tai Cong ty dd dugc gia han thoi han sir dung dat dén thang 04/2025, dé khong
bi Nha nuéc thu hdi dién tich dét (do dy én da hét thoi han thuc hién theo gidy ching nhén
dlu tu tir thang 11/2022), Céng ty dang tinh toan huy dong mot phén vén tu c6 (tr céc
ngudn lgi nhuan chua phén phéi...), dong thoi lam viée voi cdc t6 chtrc tin dung dé vay
vbén déu tu. Thoi gian t6i s& tién hanh hoan thién phuong 4n thiét ké, xin clp phép xay
dyng dé ddu tu thyc hién theo giai doan ddm bio dén thing 4/2025 s& hoan thanh it nhét

giai doan I ctia Du 4n theo phuong an duoc thong nhat lya chon. Cong ty xin trinh Dai hi

dong c6 dong thong qua uy quyén cho HPQT, Ban Tbdng Gidm d6c Cong ty linh hoat
quyét dinh thuc hién.
(Xin thong qua Dai hoi dong co dong thuong nién ndm 2024)

* Dw dn Nha hang va Trung tim té chirc sw kién Canh Hé Minh Phwong:

Du 4n di dugce Pai hoi ddng cb dong thuong nién cic nam 2022, 2023 thong qua
cho phép chuyén nhugng, tuy nhién dén nay van chua chuyén nhuong duge. Cong ty
xin trinh Pai hoi ddng cb déng thong qua ty quyén cho HPQT, Ban Téng Giam dbc Cong
ty tiép tuc tim nguén von vay dé diu tu, tim d6i tac hodc chujzén nhuong, linh hoat quyét
dinh thyc hién. (Xin thong qua Pai héi dong co dong thiwong nién nam 2024)

* Dw dn Cii tgo cdnh quan khu do thi Minh Phieong:

Tiép tuc coi viéc thuong xuyén cai tao canh quan la nhiém vu an sinh x& hoi,
ting tién ich thu hut déu tu va nguoi dan vé &, tao canh quan dep hon, ddm bao mbi
trudmg cho cu din dang sinh séng tai Khu d6 thi... HDQT dé nghi Pai héi dbng cb
dong cho phép dugc tiép tuc thuc hién diu tu cai tao, ning cdp mot s6 hang muc:
Trdng bd sung thay thé cdy xanh bi chét, don dep vé sinh thuong xuyén, nao vét cac
hd ga, céng thoat nudc, lat lai via hé mot s6 khu vuc, stra chita cdc vi tri bi hu hong
trénh ngdp Gng cuc bd do thi......véi gid tri dau tw nam 2024 du kién 12 1,5 ty ddng.
Giao cho Ban Tdng Giam dbc chi dao khao sét, 1ap du toan linh hoat thyc hién theo
thue té. (Xin thong qua Dai hi dong cé dong thuong nién ndm 2024)

* Cdc Dw dn tai tro sdn phim quy hoach:

Dy 4n Khu d6 thi sinh thai trung tam huyén Phi Ninh va Dy 4n khu nha &, khu
nghi dudng sinh théi cao cdp Ho Phugng Mao, Thanh Thuy va du lich trai nghiém
thac P4 Mai, huyén Thanh Son: Trong bdi canh kho khdn chung cia nén kinh té va
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v&i phan khuc BDS nghi dudng) cong véi chi phi
v kién r&t cao trong khi Cong ty dang tdp trung
inh Phuong nén chu truong cua HDQT va Ban
Tbdng GD 1a s& khong dAy nhanh cac qua trinh trién khai thuc hién ma van duy tri viéc
phoi hop voi céc don vi chtrc ndng lién quan tiép tuc nghién ctu theo Luit Pit dai,
cac ludt co lién quan, cac Nghi dinh Chinh phu ban hanh va sé trién khai ting giai
doan theo quy dinh hién hanh.
(Xin thong qua Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2024)

* Pdu tw thiét bi xe mdy thi cong: Cong ty sé tiép tuc thyc hién dAu tr mua sém may
méc thiét bi thi cong méi phuc vu thi cong cac cong trinh xay 1ap va du an Khu do thi mai
Nam Minh Phuong pht hop véi timg giai doan SXKD. Bén canh dé, dé ning cao ning lyc
thi cong ctia céc thiét bi sin c6, Cong ty s& tiép tuc ddu tw dai tu xe may thiét bi dang st
dung theo ké hoach san xudt kinh doanh theo timg thoi diém cu thé @& phat huy hiéu qua,
tiét kiém vbn va giao cho Hoi ddng quén tri xem xét, phé duyét cho phu hop.

Bén thanh 1y tai san cb dinh: Mot s6 thiét bj xe médy ¢l héng @& nghj ban thanh ly da
duoc théng qua tai Pai hdi ddng 6 dong thuong nién cdc nam 2022, 2023, HPQT s& tiép
tuc chi dao Ban Tbng gidm dbc, cac phong ban chirc ning ra soat, kiém tra nhitng xe may,
thiét bi, dd dung, dung cu cil hét nién han sir dung, dd hu hong nhiéu, khong phuc hdi
duoc dé thanh 1y thu hdi vén dau tw mot s6 may méc thiét bi méi nhim néng cao néng luc
thi cong cdc cong trinh trong nam 2024 va cac nim tiép theo

(Xin thong qua Dai hoi c6 ddng thuong nién ndm 2024).

thi truong BDS hién nay (dac biét
thuc hién ddu tu cta cac Dy an d
nguf”)n vén d@é thuc hién Dy 4n Nam M

3- Co cu to chirc: .

- Tang cuong vai tro, trach nhiém cua ting thanh vién Hoi dbng quén tri trong cong
tdc quan tri doanh nghiép, tiép tuc hoan thién co ché chi dao phdi hop gitta Péang uy,
HPQT, Ban Tong gidm dbc, co ché phdi hop véi Ban Kiém soat, cdc td chirc Pang, Poan
thé nham phat huy stc manh doan két noi bod cia Cong ty dé trién khai cac hoat dong sdn
xuét kinh doanh.

- Pbi véi Cong ty lién két - Cong ty CP diu tu i chinh LICOGI 14 (Cong ty ¢
phan LICOGI 14 nim gitt 48,57%): Tiép tuc cung phéi hop tép trung cac t6 tu vAn dau tu
1a ¢b dong, nha dau tu c6 kinh nghiém, uy tin, phin tich sdu, rong hon nfta, tin dung thoi
co, ndm bt nhitng thuan lgi cua thi truong, can dbi vén dau tu, lya chon cdc nhom cd
phiéu tiém ning dé trién khai déu tu, nhim dat muc tiéu ké hoach lgi nhuén hoat dong tai
chinh nam 2024 va cac nim tiép theo.

(Xin thong qua Dai hoi cé dong thuong nién ndm 2024)

4. Céng tic xAc dinh ngudn von, tai chinh dé thwe hign ddu tw Dy 4n Khu dé thi
méi Nam Minh Phuwong do thay di Luat Dat dai, xéa b6 khung gid dét va diéu chinh
quy hoach 1/500

- Quy md dién tich: 54,43 ha

- Téng ngudn vbn ddu tu du kién:  5.195,0 ty dbng, trong do:

+ Téng mirc diu tu HTKT va nha & (chua gbm lai vay) dukién @ 3.485ty dong
+ Chi phi giai phéng m3t bing (chua bao gdm h trg) dukién ¢ 215,71y dong

+ Tidn str dung dat du kién . 1.494,3 ty ddng
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(L ién st dung dat = gid dét tinh tién sir dung dét x dién tich ddt kinh doanh - tién boi
thuong GPMB duoc trir vao tién siv dung ddt; Gid ddt tinh tién siv dung ddt tam tinh:
10.000.000 déng/m2 (Tham khdo cdc du dn trén dja ban thanh Dphé Vigt Tri dd nop tién st
dung 36t nhu Khu dé thi Lac Ngan 11.229.048 déng/m2, Khu d6 thi Vwong Cuong

11.482.912 dong/m2); Dién tich d5t kinh doanh toan di dn theo quy hoach da phé duyét
wim 2018 Ia: 171.000m2; Tién sie dung ddt du kién = 10.000.000 x 171.000 -
215.700.000.000 = 1.494,3 t dong; Gidi ddt tinh tién sik dung ddt da triv chi phi GPMB du
kién = 1.494,3 1y dong/171.000m2 = 8.738.000 dong/m2).

- Phén ky dAu tu: Cha truong cia HDQT va Ban TGD s& phan ky dau tu theo ting
giai doan, timg khu vue nhim dy nhanh khéi cong dAu tu dv an trong thoi gian som nhét
va gidm 4p luc vé ngudn vén diu . ,

Giai doan 1: Tép trung trong thoi gian giai phong mat bang khoang 10ha dé tién
hanh khéi cong trong ndm 2024. Trén co s d6 ngudn vén can dé giai ngan cho tién st
dung dat ctia 10ha va chi phi gidi phéng mat bang con lai cia du 4n (chua tinh dén vén dbi
tmg khoéang 30% khi vay vén thi céng xdy dung céc cong trinh) cong ty phai st dung vbn
tir ¢6, khong thé di vay tir cc t0 chirc tin dung d& diu tir 1a: 398,32 ty ddng. Cu thé:

+ Tidn sir dung d4t du kin cho 10ha: 279,62 ty dong;

(V6i 10ha dy kién khoi cong, dién tich 4t kinh doanh khoang 32.000m2. Tién st
dung d4t v6i 10ha = 8.738.000 dbng/m2 x 32.000m2 = 279,62 ty dong)

+ Chi phi giai phéng mat bang con lai cho toan bo du an du kién: 118,7 ty dong
(tdng chi phi dy kién 215,7 ty dong, da tam tng va chi tra dén hét ngay 31/12/2023 1a trén
97 ty dong)

Mit khac, ngudn tién ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2023 chi c6 185,4 ty dbng,
khong di vén dé thuc hién. Vi vdy, viéc ting vén didu 18 1a rat cAn thiét dé dap Ung

X

ngudn vbn cho trién khai dy an.

- Trinh Pai hoi dong cb dong thong qua viéc Phat hanh c¢b phiéu ting Vén Didu 1&;
hodic ¢6 thé Phét hanh ) phiéu cho céc nha dau tu chién lwoc khi thoi co thudn loi trong
nam 2024 @& ting ning lyc tai chinh, ndp tién sir dung dat khi phuong én tai chinh ctia dy
4n duogc phé duyét, dam bao ngudn von chii s& hitu dé& thuc hién Dy 4n Khu d6 thi méi
Nam Minh Phuong.

- Lam viéce véi céc to chirc tin dung hién dang giao dich va tim kiém céc td chirc tin
dung mdi ¢6 uy tin, 18i suit cho vay hgp 1y dé hop tac vay vbn thue hién cac dy an dau tu,
dbng thoi huy dong céc ngudn von hop phép khéc,...

(Xin thong qua Dai héi co dong thuong nién ndm 2024).

5. Céng tic to chirc k¥ niém 40 nim thanh 13p Cong ty ¢b phin LICOGI 14
(11/02/1982 - 11/02/2022):

Ngay 21/03/2024 vira qua, Cong ty da t4 chirc thanh coéng Lé ky niém 40 nam thanh 1ap
Cong ty, day la su kién c6 y nghia trong dai, danh déu cot mdc thanh lap ctia Cong ty. Bubi
18 duoc didn ra trang trong, Am 4p nghia tinh, duge cdc co quan chinh quyén céc tinh, thanh
phé va cdc S&, ban, nganh, cic dbi tac, khach hang va cac Quy cb dong danh gia rét cao.

Sur kién ndy ciing 12 co hdi dé lanh dao va toan thé can bd cong nhan vién, nguoi lao
dong qua céc thoi ky trong Cong ty cung nhin nhén, ddnh gid cac két qua ma Cong ty da
dat duoc trong sudt ching dudmg 40 ndm xay dung va phat trién.
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Véi muc tiéu: Vun d8p niém tin, trich nhiém, phat trién tuwong lai. Ban lanh dao
cing toan thé cén bd cong nhén vién, ngudi lao dong, cic quy cb déng Cong ty s& nd luc,
‘quyét tAm cao hon nita, séng tao, doan két, dot pha hon nita ndng cao tinh thin trach
nhiém, dbi méi tw duy, tAn tyy véi cong viéc d8 hoan thanh thang loi ké hoach SXKD
duoc Dai hoi ddng cb dong thudng nién hing ndm thong qua.

Kinh phi t& chiic 18 ky niém theo Nghi quyét Pai hoi dong cd dong ndm 2023 du
kién 14 1,5 ty ddng, nhung d& dugc chi & mirc 49 tiét kiém va hop Iy, dugc trich tir Quy
khen thuéng, phiic lgi ciia Cong ty 13 1,094 ty dong.

(Xin théng qua Dai hdi cé déng thwong nién ndm 2024).

6. Quang ba thwong hi¢u Cong ty:

- Tiép tuc thuc hién tdt cdc chuong trinh an sinh x4 hoi, tir thién nhén dao, dén on
dép nghia, ubng nuéc nhé ngudn, fing hd quy vi ngudi ngheo, ...; Ung ho co s& vat chét
(xdy truong hoc, tram y té, dudng giao thong, hd trg xdy dung dinh, dén, chia...), trén dia
ban dau tu du 4n. ,

- Thuc hién diy da céc nghia vu d6i v6i Nha nude, cd dong, nguoi lao dong: Nop
thué, tra cb tirc, dong BHXH... , . _

- Thue hién t6t céc chic n.’ing, nhiém vu ctia Cong ty trong cac td chirc Pang, doan
thé, dia phuong: Déang ly khéi doanh nghiép, hiép hoi doanh nghi€p, Céng doan, doan
thanh nién....Tham gia t& chirc cac su kién cia d4t nude va dia phuong trén dia ban hoat
dong va dau tir. ‘ a
KET LUAN

Trén diy 13 Béo cdo ddnh gia két qua san xuét kinh doanh nam 2023 va dinh hudng
nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2024 cia Hoi déng quan tri va Ban Tong gitm dbe
diéu hanh. | | -

Kinh trinh Dai hoi cb dbng xem xét, déng gop ¥ kién. Kinh chiic toan thé Pai hoi,
cac quy co déng strc khoe, hanh phiic, thanh cong, ‘

Trin trong cdm on !
' + TM. HQI PONG QUAN TR
S cHUTICH
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